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RELAZIONE SULLA GESTIONE

1. Introduzione

Le fondazioni di origine bancaria sono nate orgipiu di vent’'anni dalla storica metamorfosi
delle Casse di Risparmio e delle altre banche jeh¥khe porto a scinderedecieta per azioni bancarie
strettamente operanti nelllambito della discipliogeditizia e lefondazioni, detentrici originariamente
dell'intero pacchetto azionario della banca cooisfente alle quali restavano assegnati compitiatlira
sociale.

Le fondazioni sono persone giuridiche privatezaescopo di lucro, con finalita di promozione
dello sviluppo economico e di utilitd sociale néveallsi settori individuati dalla legge, dotate dema
autonomia statutaria e gestionale, regolate dedjgd, dallo statuto e dai regolamenti interni deestto la
vigilanza del Ministero del’Economia e delle Fizan

In questi anni, le fondazioni sono andate beredilt progetto originario, spesso costituendo il
principale sostegno dei bisogni delle comunitéfdiimento, coniugando cosi la duplice anima destitore
e di “corpo intermedio” della societa, in gradasdolgere una funzione sociale e di soddisfare lergenze
della societa.

| patrimoni e I'attivita erogativa sono costangerte cresciuti negli anni fino alla crisi del 2008¢
ha provocato un’inversione di tendenza che nondmauagque compromesso lI'importanza del sistema delle
88 fondazioni di origine bancaria che a fine 20¥2vano un patrimonio netto complessivo di oltre 42
miliardi e hanno effettuato erogazioni nello stegsno per oltre 966 milioni di euro.

Anche per effetto di cio il sistema delle fondsmiha svolto una profonda riflessione al suo imer
che ha portato dopo una lunga fase di consultazoodnfronti all’approvazione allunanimita da fear
dell’Assemblea dell’ACRI (I'associazione che riuresle Fondazioni e le Casse di Risparmio) délata
delle Fondazioniche si pone I'obiettivo di definire orientamentlieee guida condivise cui le fondazioni
possano volontariamente ispirarsi. Cio anche alips di ribadire 'autonomia e I'indipendenza rigpealle
ingerenze della “politica” e salvaguardare la ppndipendenza attraverso forme di autoregolazicmne
diano prova di buon governo e siano idonee a dissigubbi su una presunta forma di autorefereteiali

In merito alla_governance, la Carta punta sullapetenza e l'autorevolezza degli amministratori,
la pubblicita e trasparenza delle procedure di ghegiione e di nomina, la rappresentativita nella
composizione degli organi anche attraverso un'atagoresenza di genere, l'indipendenza, I'autondaia
responsabilita e precisi criteri di valutazione perincompatibilita in entrata e in uscita dallesse

Fondazioni, affinché venga salvaguardato al masgirado il loro specifico interesse.

Per un corretto esercizio dell'attivitd istituzabe (che non potra mai essere sostitutiva
dellintervento pubblico, bensi complementare excapuli farsi catalizzatore per la mobilitazioneisiorse di
terzi) la Carta prevede I'applicazione dei critdirtrasparenza, imparzialita delle decisioni, asitsita delle

informazioni, rendicontazione, disseminazione déksst practice’ nonché piena autonomia e respiitéa



Infine la _gestione del patrimonio deve esseradba su diversificazione e controllo del rischio,

funzionali - oltre che a salvaguardare l'integdiéh patrimonio stesso - a produrre una redditivitgrado di
consentire il perseguimento degli obiettivi di nose.

La nostra Fondazione si € quindi attivata peep@e gli orientamenti guida ed i dettami di qoest
nuovo documento, dopo aver compiuto un’attentaisindélla propria struttura istituzionale, operatie
finanziaria.

Sono state percio approvate le relative modifistegutarie (Consiglio del 17 febbraio 2013 ed
Organo di Indirizzo dell’l1 marzo 2013) ed i trgotamenti interni: Regolamento nomine, Regolamgeto

il perseguimento delle finalita istituzionali, Régmento per la gestione del patrimonio.

2. La Mission

Per statuto la Fondazione persegue finalita dimpzione dello sviluppo economico e di utilita
sociale operando nei diversi settori di attivitadi si da conto nel bilancio di missione.

Nella tabella che segue € indicato anno per dmvaume complessivo di erogazioni deliberato
dalla Fondazione fin dalla sua costituzione eviderdo gli accantonamenti disposti a favore del Boper
il volontariato e del Fondo per la realizzazioné mfegetto sud di cui all’art.15 della L. 11 ago41@91, n.

266 e successivi accordi tra ACRI e mondo del vialioato:



Esercizio iIsEtri?l?zailéir?;I: F orﬁjc(;: ?)gtroi??/?ligttgr?;t o Totale Erogazioni

1992V 617.707 617.707
1993 842.894 19.625 862.519
1994 397.972 25.306 423.279
1995 131.31% 46.481 177.796
1996 1.274.07¢ 69.722 1.343.794
1997 1.385.172 119.818 1.504.99¢
1998 2.298.408 262.360 2.560.764
1999 3.830.689 408.001 4.238.69(
20002 5.306.983 244.451] 5.551.434
2001 5.066.792 396.072 5.462.864
2002 7.199.496 790.875 7.990.371]
2003 6.514.384 560.792 7.075.174
2004 7.073.578 650.778 7.724.35]
2005 8.589.828 768.274 9.358.097
2006 8.432.349 948.176 9.380.524
2007 12.647.421L 1.552.732 14.200.157
2008 13.532.851L 1.046.534 14.579.384
2009 8.648.45} 183.808 8.832.264
2010 8.746.955 171.387 8.918.347
2011 8.083.888 324.713 8.408.594
2012 8.017.32p 314.367 8.331.689
2013 7.918.0%9 260.437 8.178.494
TOTALE 126.556.581 9.164.713 135.721.294

(1) Esercizio della durata di nove mesi.
(2) Esercizio della durata di quindici mesi.

Si tratta di un totale di oltre 135 milioni direutale volume complessivo, seppur rilevante, @aon
un indicatore esaustivo del grado di realizzazidella mission della Fondazione che non € mero &voga
ma vuole accompagnare e stimolare i diversi sogdettterritorio in un percorso di crescita dellestre
comunita.

Nel corso del 2013 la Fondazione ha mantenyimprio ruolo diantenna sul territorio, aperta e
pronta al dialogo, con lo scopo di far crescereolaunita secondo i valori della sussidiarieta €ididresse
generale.

Ha puntato a divenire wnte catalizzatore che con autorevolezza e neutralita svolge urordol
coordinamento e di responsabilita.

Si e proposta anche conmopulsore di innovazione in grado di stimolare processi di
innovazione in campo sociale, culturale e formatdicettamente o in partnership con altri soggmperanti
sul territorio (si ricorda a titolo di esempio laropartecipazione al progetto Start Cup dell’Uniitarsli

Udine o la vicinanza al Consorzio Friuli Innovazancubatore delle nostre imprese locali e versoadlle il
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nostro Ente rivolge una particolare attenzione).

La Fondazione vuole essere dunque una risorsal gerritorio che agisce al servizio della
comunita in cui opera cercando di porre particodtenzione allaoesione socialésolidarieta, unitarieta,
comunita) e alfare rete (privilegiare la co-progettazione di iniziative l@ realizzazione di iniziative
intersettoriali) nel rispetto deprincipio di sussidiarieta, che si traduce in un intervento complementare e
non sostitutivo rispetto a quello degli enti pubble delle diverse strutture private. L'azione dell
Fondazione mira infatti a sostenere il tessutorganizzazioni civili e sociali che operano nellantmita,
nonché a facilitare la creazione e lo sviluppo dowve organizzazioni nelle quali i cittadini possano

esprimere la propria vocazione all'impegno coNetti

3. La governance

Queste considerazioni ci riportano direttamehteraa centrale della gestione e dgjtavernance
come concepita e affrontata dalla nostra Fondaziome un mandato degli Amministratori di alta vaan
sociale e di responsabilita civile, che postula petenze ma reclama soprattutto un convinto semsm edi
servizio, nella consapevolezza di poter esserealdl comunita della quale mira a rafforzare ihse di
appartenenza e i vincoli di coesione sociale.

Il compito di amministrare la Fondazione non pudndi essere ridotto a puro esercizio tecnicistico
e burocratico, ma si identifica nell’abitudine astye il dialogo con le centinaia di realta cudtlirsocio-
assistenziali, economiche e sociali, interpretaledesigenze e corrispondendo alle istanze deltdeoj
operando le proprie scelte senza ingerenze e dgondmmenti esterni con un rapporto con gli attodalg
pubbilici e privati, informato da spirito di collatazione, nel reciproco rispetto delle autonomieezqgative
decisionali.

L’assetto istituzionale delineato dallo statdétla Fondazione prevede i seguenti organi:
I'Organo di Indirizzo, il Consiglio di Amministraane, il Presidente, il Collegio Sindacale, il &fore.

Allo scopo di agevolarne i compiti sono istituite Commissioni consultive (Istruzione
formazione e ricerca; Arte Attivita e Beni CulturaBalute, Medicina, Assistenza, Volontariato) e le

Commissioni tecniche (Commissione Finanza e Coniomedmmobili).

3.1. L'Organo di Indirizzo

L'Organo di Indirizzo é formato da 24 membri,adii 20 indicati dagli Enti designanti (Province
di Udine e Pordenone, Comuni di Udine e PordenG@HAA di Udine e Pordenone, Comune di Aquileia,
Comune di Cividale, Comune di Sesto al Reghenayedsita di Udine, Consorzio Universitario di
Pordenone, Azienda ospedaliero-universitaria Savitaia della Misericordia di Udine, Consorzio

Universitario del Friuli, Deputazione di Storia Ratper il Friuli, Centro Iniziative Culturali did?denone,



Ordine degli Avvocati di Udine, Pordenone e Tolnez2rdine dei Medici Chirurghi e degli Odontoiatri
delle Province di Udine e Pordenone) e 4 cooptati.

I componenti designati agiscono nell’esclusivdeiasse della Fondazione e non sono
rappresentanti degli enti designanti, né a quisgtondono.

L’Organo di Indirizzo e responsabile del persewnto dei fini istituzionali, decide gli obiettiei
stabilisce la programmazione annuale e plurienrdtes ad approvare il bilancio di previsione e ltpue
consuntivo.

In base allo statuto vigente, i componenti detlj@no di Indirizzo durano in carica 6 esercizi aall
data di nomina e possono essere rieletti per unudt@riore mandato.

Nell'aprile 2012 I'Organo di Indirizzo, giunto maturale scadenza, ha provveduto alle nuove
nomine dei suoi componenti. Nel luglio del 201% giroceduto alla nomina di ulteriori 10 membri lzanc
in sostituzione di quelli chiamati a far parte debnsiglio di Amministrazione. Tutti i componenti

rimarranno in carica fino all’aprile 2018.

3.2. Il Consiglio di Amministrazione

Il Consiglio di Amministrazione € composto da nomero di membri (da 5 a 11) eletti
dall’Organo di Indirizzo con mandato quadriennatmfermabili una sola volta.

Con le ultime modifiche statutarie e stata ptavisna riduzione del numero minimo di
Consiglieri, che passa da 7 a 5, fermo restandd &hete massimo di Amministratori rimane fissato11.

Esso gestisce la Fondazione nell’ambito degli tibie¢ dei programmi fissati dall’Organo di
Indirizzo ed ha tutti i poteri di ordinaria e strdmaria amministrazione.

| componenti in carica sono stati nominati ngltile 2013 in numero di 9 e rimarranno in carica

fino all’aprile 2017.

3.3. Il Presidente

Il Presidente, nominato dal Consiglio nelllambitei propri componenti, rappresenta la
Fondazione e sovrintende al suo funzionamento.

In virtu dei principi sanciti dalla Carta dellenfdazioni e stata inserita la previsione statutaria
secondo la quale al Presidente viene attribuitooihpito di stimolo e coordinamento dell’attivitallde
Fondazione.

Presiede I'Organo di Indirizzo ed il ConsiglioAlnministrazione, vigilando sulla esecuzione delle
deliberazioni di quest’ultimo e sul conseguimentdedfinalita istituzionali.

Sovrintende a tutta lattivita svolta dal Dire#oe, suo tramite, dalla struttura operativa,
assicurando uno svolgimento dell'attivitd conforradlo statuto, alle delibere assunte dagli organi

istituzionali, alle istruzioni impartire dall’Autda di Vigilanza, alla legge.



Mantiene i contatti con i componenti dell’Orgaghiolndirizzo, del Consiglio di Amministrazione,
delle Commissioni interne consultive e funge datpuwinraccordo di tutte le decisioni assunte.

Intrattiene i rapporti con le autorita pubbliaée istituzioni, nonché con 'ACRI — Associaziotie
Fondazioni e di Casse di Risparmio SpA.

Instaura e conserva nel tempo una rete di raippanti rappresentanti delle associazioni operanti
sul territorio, che beneficiano dei contributi deffondazione, per meglio comprenderne la missione e

progetti ad essa sottoposti, coadiuvato in ciovilepresidenti e dai Consiglieri.

3.4. 1l Collegio Sindacale

E’ l'organo di controllo della Fondazione ed eskerde funzioni attribuite dallo statuto e dalla
normativa vigente.

E’ composto da tre componenti effettivi e duegdepti nominati dall’Organo di Indirizzo.

Esso interviene alle adunanze del Consiglio el’Qlglano di Indirizzo e si riunisce
trimestralmente per le verifiche previste dalldgia

| Sindaci restano in carica quattro esercizi 8spaoo essere confermati per un solo mandato; i
componenti in carica sono stati nominati nell’ap013 e rimarranno in carica fino all'approvaziates
bilancio relativo al 2016 (aprile 2017).

3.5. Il Direttore

E’ il capo degli uffici e del Personale della Fonidae.
Partecipa alle riunioni del Consiglio di Amministrane con funzioni consultive e propositive ed eselg

sue deliberazioni. Interviene alle riunioni dellano di Indirizzo con il compito di redigerne ilrale.

3.6. Le Commissioni istituzionali

Le Commissioni consultive hanno il compito dirs@re pareri in ordine alle richieste di
contributo pervenute alla Fondazione e sono preteathl Presidente o da un suo delegato, mentre ne
fanno parte, di diritto, i Vice Presidenti e il Bitore.

Le Commissioni sono tre:

1. Istruzione, formazione e ricerca
2. Arte, Attivita e Beni Culturali

3. Salute, Medicina, Assistenza, Volontariato.
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3.7. Le Commissioni tecniche

Contestualmente alle Commissioni consultive velmgotominate anche le due Commissioni
tecniche: la Commissione Finanza e la Commissiomedbili, entrambe investite per i competenti paireri

materia finanziaria e patrimoniale la prima ovveeb comparto edilizio-immobiliare la seconda.

4. L’Attivita

Anche nel 2013 la Fondazione ha svolto pienamkntxopo istituzionale di promozione dello
sviluppo economico e di utilita sociale del suaiterio di riferimento sviluppando un volume di gazioni
di quasi 8 milioni di euro.

Negli ultimi anni, nonostante la crisi finanzerche ha impattato pesantemente sul sistema
economico, un'attenta gestione del patrimonio e pmuaente politica degli accantonamenti ha consedti
mantenere un livello di erogazioni solo lievemedtxrescente nonostante il crollo dei rendimenti dei
mercati finanziari.

Tale risultato & evidenziato dalla tabella se¢eiehe riporta il flusso delle erogazioni neglinalit
10 anni: a parte I'impennata a seguito dei conslistividendi percepiti nel 2007 e 2008, negli miticinque

anni la Fondazione é riuscita a garantire un livdllerogazioni assestato intorno agli 8 milionedro.

Erogazioni deliberate 2004-2013
16.000.000
14.000.000
12.000.000

10.000.000

8.000.000
6.000.000 -
4.000.000 -
2.000.000 -
0 - T T T T . T T T .

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

L'importo effettivamente deliberato nel 2013 ¢eir 7,9 milioni di euro) e inferiore a quello
previsto nel documento programmatico prevision®8é (milioni di euro): la diminuzione delle risorse
provocata dall’attuale scenario economico ha spmteondazione ad adottare un ancor piu rigorastersia
di parametri valutativi dei progetti da sostener@de avviare un processo di revisione dei livellllae
erogazioni da effettuare, iniziando di fatto ungoeso volto alla sostenibilita dell’attivita erogat nel

medio-lungo termine. Si ricorda che nel documemtg@mmatico del triennio 2014-2016 si € indicato u
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livello di erogazioni per ciascun esercizio pari,a milioni di euro.

Il risultato di questo esercizio va tuttavia tato positivamente in quanto mentre si era pre\dsto
mantenere il livello di erogazioni di 8,5 milionifeonte di un utilizzo di risorse accantonate neglercizi
precedenti per circa 3 milioni, a consuntivo sicsdeliberate erogazioni per 7,9 milioni ma sentaccare i
fondi all'uopo costituiti.

Come indicato nel documento programmatico per il 203 si écontinuato ad operare lungo le
due direttrici oramai consolidate, rappresentate idaalzamento dei livelli di conoscenza e competenza
dei giovani, in particolare formazione-ricerca-culura e dallarinnovata attenzione alle fragilitd sociali
(famiglia, disabilita, minori, anziani)

Questa indicazione si e attuata canalizzandavrigal prevalenza (86,16%) le risorse disponibili
verso i seguenti “settori rilevanti” (cioé i seitohe la normativa impone siano scelti tra quedlinmessi” di
cui al D.Lgs 153/99 ed ai quali vanno destinateealmil 50% delle risorse disponibili): Educazione,
istruzione e formazione; Arte, attivitd e beni audlli; Salute pubblica medicina preventiva e rigdtilva;
Ricerca scientifica e tecnologica; la quota resifilBa84%) € stata destinata ai seguenti “settarnassi”:
Volontariato, filantropia e beneficenza; Attivitpastiva; Crescita e formazione giovanile; Protegiam
qualitd ambientale; Realizzazione di lavori puldldidi pubblica utilita; Altri diversi.

Di norma la Fondazione interviene:

- realizzando progetti propri;
- finanziando progetti promossi da terzi;
- tramite bandi tematici.

In questa sede ci si limita a ricordare alcunigetti propri realizzati nel corso del 2013, rimda

alla sezione specifica a cio dedicata (BilanciMdisione) per la descrizione dei progetti rientraetle altre

due modalita erogative.

Progetto A Scuola con le Frecce Tricolori

Il progetto € nato nel 2010 da un'’iniziativa deflandazione in collaborazione con le Frecce Triéotor
Aeronautica Militare e I'Ufficio Scolastico RegideaFVG, ed é rivolto agli allievi delle scuole supe
delle province di Udine e Pordenone. Diversi sotioobiettivi del progetto: trasmettere agli student
attraverso l'incontro con i piloti, limportanza dlori universali nel raggiungimento di traguapdéstigiosi
(valori quali impegno, spirito di squadra e di ##&ip, passione, etc.); consolidare un rapporto
di collaborazione fra enti diversi; contribuire a@fforzare il legame tra scuola e famiglia, le primalta
preposte all'educazione e all'istruzione dei giavArsupporto dell'iniziativa i ragazzi hanno ricgg una

brochure illustrativa.
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Progetto Messaggero Scuola

L’iniziativa & partita nel 1999 grazie all'intuizie della Fondazione e si traduce nella realizzazion
settimanale per l'intera durata dell’anno scolasticalcune pagine che sono pensate e scritte staglenti
delle scuole primarie, medie e superiori e dellgnsita delle province di Udine e Pordenone.

L'inserto & diventato voce degli studenti e insiestremento formativo di collegamento tra il gioma il
mondo della scuola offrendo agli studenti la pdb&ibdi affacciarsi al mondo dell'informazione
scoprendone i meccanismi e di acquisire conoscerpenpetenze utili alla formazione di una propuieai e

di una visone critica del mondo. Dall'inizio al ZD&ono state coinvolte nel progetto circa 170 suol

Volume Venti anni

Nell’aprile 2013 e stato pubblicato e presentatie@ltorio il volume sui Venti Anni di vita delleondazione
CRUP, traguardo in realta tagliato il 31 dicemb@d2 Una pubblicazione importante che offre I'oimas
per tracciare un bilancio della storia del nostriel: gettare uno sguardo retrospettivo sul percsirsgjui
seguito e anche scrutare i segnali di un futurdi daerti orizzonti.

Con questo volume la Fondazione ha inteso dareocld istituzioni, agli enti, alle strutture optva, ai

cittadini del proprio operato e dei criteri-guid@eme hanno ispirato le scelte.

Manuale: “Fondazioni bancarie e nuova economia daltultura”

Nel corso dell'esercizio e stata effettuata la @nészione ufficiale del volume “Fondazioni bancarieuova
economia della cultura” realizzato dal consigligm®f. Marco Maria Tosolini ed edito da Marsilio.
L’operazione, di cui si & dato conto nel bilanca 8012, ha visto il suo completamento con unzaleta
presentazione che ha avuto luogo il 22 Marzo 200¥olume, distribuito a livello nazionale, e gia
positivamente recensito, verra presentato, nebodes Settembre prossimo, in tre sedi prestigiadie ditta

di Roma, Bologna, Milano.

5. La comunicazione

Nel corso del 2013 e stata svolta anche un’inambet attivita di ufficio stampa e comunicazione
esterna che ha ottimizzato l'utilizzo dei canalmooicazionali in essere ed ampliato il network di
riferimento, ha gestito i contatti con i referedélla comunicazione per i beneficiari dei finanzéoti, al
fine di individuare un'azione comune. E' stato tefgo inoltre un intervento sullimmagine dell'ent
attraverso la produzione di materiale promozionalieato (pagine editoriali, annunci stampa, pagine
dedicate su cataloghi, stampa del Vademecum géamtiding-page per siti internet etc.).

Un altro importante progetto portato a compimargtiesercizio € il rifacimento tecnico e grafico-
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stilistico dei siti internet della Fondazione (istionale e giornale web inFondazione). E’ statalisito e
realizzato un sistema grafico e comunicativo pefoumare e consolidare in un unico sistema visiviue
siti. Il sito istituzionale & stato inoltre inte¢gwacon il sistema regionale di catalogazione deii loelturali
SIRPAC e con il sistema per la presentazione dielleande di contributo online. La nuova versionaéha

compatibile con i dispositivi mobili.

6. Il Patrimonio

La Fondazione trae le sue risorse da una corgestione del patrimonio finanziario costituito
dalle partecipazioni in Intesa Sanpaolo SpA, ins@aBepositi e Prestiti e Sinloc SpA, dal patrimonio
amministrato in gestione diretta e da quello affidalle gestioni esterne.

Accanto a quello finanziario vi &€ poi un patrinr@immobiliare (il compendio sito in Via Manin-
Via Prefettura-Piazzetta Valentinis in Udine, os@/& ubicazione la sede la Fondazione, e il Patexdel
Pordenone, ove trovera collocazione l'ufficio dppeesentanza di Pordenone) e il patrimonio artistic
archivistico.

Il patrimonio netto della Fondazione al 31 diceenB013 ammonta a oltre 222 milioni di euro.

6.1. Il Patrimonio mobiliare

| principi che la Fondazione ha sempre assunto cdfe@mento principale per le scelte di
composizione del portafoglio e l'attivita di gesgodel patrimonio discendono direttamente dal gquadr
normativo e statutario completato dal recepimergo mincipi della Carta delle Fondazioni anche nel
Regolamento per la gestione del Patrimonio.

Tali principi impongono l'adozione di idonei critggrudenziali di diversificazione del rischio da
contemperare con l'esigenza di conseguire un regmtionche consenta di destinare all’attivita istiinale
un flusso di risorse finanziarie stabile e coeremte gli obiettivi della Fondazione attuando ovegibile un
collegamento funzionale con le finalita istituzibreain particolare con lo sviluppo del territorio.

Nel quadro di questi principi la Fondazione ancke2013 ha adottato strategie di investimento
improntate alla crescita ma con un profilo di riscbontenuto, ad un’ elevata liquidabilita del pdoglio e
ad una costante attenzione alle opportunita oftiatenercati.

Il patrimonio finanziario della Fondazione e costituito oltre che dalle mdpszioni strategiche
in Intesa Sanpaolo SpA, in Cassa Depositi e Fres8tnloc SpA, in ulteriori asset per circa 14#ioni di
euro di cui 34 risultano affidati in gestione a dioeieta specializzate.

Le politiche di investimento perseguite dalla &azione nel corso del 2013 hanno permesso di
rafforzare il patrimonio netto e di garantire unsBo di entrate da destinare all’attivita istituzle superiore
alle previsioni: per una illustrazione dettagliaiagli investimenti finanziari e del relativo rendinio si

rimanda alla Relazione Economica e Finanziaria.
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6.2. Il Patrimonio immobiliare e il Patrimonio Arti stico

Il compendio immobiliare di proprietd, che comprende il Palazzo Contarini - sede attdelie
Fondazione — e il Palazzo ex Braida-Caratti, exdei-Gori ed ex Gori-Caratti, per quasi 7.000 mq d
superficie, € stato acquisito dalla Cassa di Rmmamel 2004. Nel compendio I'edificio piu vasto ed
importante € rappresentato senza dubbiopdidzzo Contarini, noto anche come “Palazzo d'Oro”, sede
della Fondazione, le cui facciate “secessionisteibsstate riportate agli antichi splendori con mpartante
intervento di restauro conclusosi nel 2012. Talmpendio risulta sicuramente sovrabbondante risgztito
esigenze presenti e anche future della Fondazmanesui appare ragionevole ipotizzare I'alienazidnana
parte, anche se i mercati non suggeriscono conmezprdl momento attuale.

Va ricordato d’altra parte, che seMlificio quadrilatero di via del Monte — via Mercatovecchiq
sede storica della Cassa di Risparmio, & statmdesnpo costituito un diritto di prelazione a fawatella
Fondazione Crup.

Nel corso del 2012 sono state condotte le tiragtgper 'acquisizione del Palazzetto” del
Pordenone sito lungo il corso principale di Pordenone e siderato un patrimonio storico-artistico
dell'intera Regione, soggetto a vincolo culturdlecontratto di compravendita e stato sottoscritt@2
gennaio 2013. Lo stabile, disabitato da anni, @oessere oggetto di un importante intervento di
ristrutturazione; é stato avviato l'iter per i¢avdi consolidamento che si ipotizza possano essslizzati
nel 2014.

Quanto apatrimonio artistico di proprieta - che si compone di oltre 600 opesiequiadri, stampe,
incisioni e arredi appartenuti al Monte di Pietdpa@ alla Cassa di Risparmio di Udine e Pordenone,
acquistate nel dicembre 2006 dall’allora FriulcaSpé - ed arricchite nel tempo da alcuni acquistatn-
la Fondazione e interessata a proseguire con z@tivie volte all’utilizzo, alla pubblica fruizione alla
promozione dello stesso.

Anche nel 2013 la collezione d'arte e stata ahite. da generose donazioni da parte artisti larali
dai loro eredi per cui il patrimonio si & arricchitli opere dei pittori Bruno Santini, Tarcisio Btieee
Mariateresa Gerbino, Mariatersa Bianzan e Luciaeb Zbtto; si & anche dato seguito alle richiedie

prestito di opere d’arte da esporre in mostre argaie sul territorio.

Nel corso del 2013 va anche citata l'acquisiziated'opera dell'artista Tonino Cragnolini,
Federico Il ad Aquileia per i riti pasquali del 1232, china, pastello e acquerello, deceduto nel ger2@l 4.

L archivio storico della Fondazione é formato dagli archivi del Modiéieta di Cividale (1823-
1928), San Daniele (1719-1925), Udine (1496-194&niago (1897-1954) e di quello della Cassa di
Risparmio di Udine e Pordenone (1876-1976 e 19BN %I tratta di un complesso archivistico impdeen
che e stato classificato e riordinato. E’ attualteetonservato presso una struttura esterna mayaltea
esequiti i lavori di ristrutturazione che rendadoriei i locali, verra trasferito al piano interratbPalazzo

Contarini.
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Relazione economica e finanziaria

1. L’economia reale

L’anno 2013 é stato caratterizzato da una sosti@ngtabilita della crescita dell’attivita econaani
e del commercio internazionali. Dal secondo trimesell’anno si € osservata una fase di graduplesa
che ha consentito al ciclo economico mondiale diesare il punto di minimo. In particolare sono le
economie avanzate a presentare segni di rafforzameguoale riflesso agli impulsi forniti dalle patihe
monetarie espansive. Il Prodotto Interno Lordo)(fibndiale nel 2013 é cresciuto del 2,9% rispdttaramo
precedente.

Gli Stati Uniti si sono confermati il motore deltrescita delle economie avanzate, sia pur con un
rallentamento rispetto all'anno prima. Il Pil é scrito dell'l,9% anche se con andamenti non uniforgh
corso dell’anno.

In Italia si & finalmente manifestata la finelddase recessiva sia pure in ritardo rispettoraigia
dell’area; il Pil & tornato in crescita, nel quatrionestre (+0,1% rispetto ai tre mesi precedemntg,gli effetti
sulla media dell’'anno restano comunque rilevaticbntrazione del 2013 risulta infatti pari all'%9in
miglioramento comunque rispetto al -2.6 % del 2012.

Nelle maggiori economie avanzate l'inflazione ame su livelli contenuti, con oscillazioni dovute
in larga misura a effetti base connessi in pari@ton 'andamento dei prezzi dei prodotti enécgeh un
contesto che vede in generale permanere margiigase inutilizzate e moderazione dei corsi deligerie
prime sembra probabile che le pressioni inflazitiche rimangano limitate nel breve periodo, come

suggerito anche dai risultati delle inchieste cangirali.

Andamentodellinflazione
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In chiave prospettica, le novita emerse neglimiltmesi sembrano aver ridotto alcune delle
incertezze che avrebbero potuto pesare sulla proee® della ripresa. A fine ottobre sono statecsaie le

difficolta nella trattativa in tema di bilancio eslito pubblico negli Usa; la Federal Reserve haarte,
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diradato le incertezze connesse alla riduzioneQigntitative Easing annunciando l'inizio della fase di
riduzione dell’acquisto di titoli pubblici (“taperg”).

Si sono confermati i segnali di ripresa in Eurepsta procedendo il processo di Unione bancaria
nell’Eurozona. Nei mercati emergenti si sono intgpaidotte le tensioni che avevano caratterizzateesi
estivi, anche se permangono segnali di un andanaora incerto che portano a confermare le afiese

una moderazione del tasso di crescita dell'att@itéhe in prospettiva.

1.1. Performance dei mercati finanziari

La situazione dei mercati finanziari ha visto ameénti generalmente positivi nel corso del 2013,
anche se la dinamica non e stata lineare. | prtiaipiver che hanno guidato le performance registrate sui
mercati finanziari sono stati le attese sulla dilcameconomica, la gestione delle politiche monetay;
nell'area Uem, le minori tensioni inerenti la gea dei debiti sovrani (indotta in buona parteptagressi
istituzionali inerenti il progetto di unione banicgr

Le attese di miglioramento del quadro macroecocommelle economie avanzate hanno sostenuto i
mercati azionari dei paesi piu industrializzati df@no realizzato performance a due cifre; hanfierso
invece i mercati dei paesi emergenti condizionatiadminore crescita economica e dall’evoluziondade
politica monetaria statunitense. L’annuncio delgilate tapering alle soglie dei mesi estivi, ha provocato un
generalizzato ribasso dei corsi dei mercati finamzsia azionari che obbligazionari) con effetti glevanti,
appunto, sui mercati dei paesi emergenti, nei qnatigiori erano stati gli afflussi nel periodo pgpansivo.

La dinamica di questi mercati ha visto il consafidato del trend negativo anche nell’ultima partateno
in seguito ai maggiori timori sulla tenuta dellaseita di questi paesi e sulla relativa capacitzodtrastare i

propri squilibri strutturali.

Negli Stati Uniti il mercato azionario ha consalid il trend positivo degli anni precedenti
realizzando una crescita delle quotazioni che iloaasb il 30%. Sui mercati obbligazionari govermgtdopo

gli eccessi di domanda degli anni passati nel 26118 manifestata una inversione di tendenza che ha
generato un progressivo rialzo dei rendimenti ideli decennali attorno al 3% a fine anno (erarld A15%

a fine 2012) prima di registrare un parziale riertinizio 2014.

. . La dinamica dei mercati azionari europei, chere@tata senz’altro piu contrastata negli anni
passati, nel 2013 é stata generalmente positivgpeeando una parte delle perdite realizzate d#oiniella
crisi. A livello aggregato la performance dell'indi generale e stata di circa il 20%. Nei paese si
consolidato un trend positivo che ha portato l'teditedesco ai massimi storici (al pari di quello
statunitense), ma il trend é risultato in migliomno anche nei Paesi periferici che hanno invettto
tendenza negativa degli anni precedenti.

Sul mercato italiano I'indice generale ha regigtruna crescita di oltre il 16%, realizzata in

particolar modo nella seconda parte dell'anno, oyvweel momento in cui i timori di crisi finanziaria
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sistemica si sono definitivamente allontanati, emsndo quindi una maggiore domanda proprio nesipae
ritenuti piu attraenti in funzione delle maggipérdite degli anni passati.

Sui mercati obbligazionari governativi invecesituazione é risultata piu variegata; i pagsie
hanno seguito da vicino la dinamica dei tassi sttnsi, sia pur con minore intensita; il rendincedei
titoli decennali tedeschi si & portato vicino al Zéa poco sopra I'l% a fine 2012); nei paesi pedf
invece é proseguita la fase di riduzione dei reeditincomportando contestualmente anche un cal® piu
meno sensibile degli spread; il differenziale BTBURd si &€ portato sotto quota 200 punti base aecord
della maggiore fiducia dei mercati sulla gestiored debiti sovrani e, di riflesso, sulle possibilitk

stabilizzazione del sistema bancario europeo.
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In generale in questo momento il livello dei remehti dei mercati obbligazionari appare molto
compresso, in parte giustificato dalle scarse tegpat inflazionistiche ma in parte ancora influatwe dal

grado ancora relativamente espansivo delle paditiobnetarie.
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2. Gli Investimenti del patrimonio della FondazioneCRUP

Le attivita finanziarie della Fondazione cosstno la fonte delle risorse economiche che le
consentono di perseguire i propri scopi istituzlprida questa consapevolezza e dalla necessitagita di
preservare e consolidare nel tempo il proprio petnio deriva I'esigenza di ricercare strumenti fiinari ed
investimenti caratterizzati da un accettabile livetli rischio e in grado di determinare un’adeguata
redditivita, nonché di adottare un’attenta politit@accantonamenti sviluppata dal nostro Ente.
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Il 2013 e stato un anno significativo nelle dineme economiche e finanziarie, non solo per i
risultati, ma anche per le iniziative avviate subnte della gestione del patrimonio, anche a seguit
dell'istituzione — in aderenza ai contenuti delkart@ delle Fondazioni - d&egolamento per la Gestione del
Patrimonio, che definisce gli obiettivi e i criteri, individugli ambiti di azione e le responsabilita, e

disciplina le procedure e le modalita della gestipatrimoniale e finanziaria di questa Fondazione.

Nel definire gli indirizzi strategici che devommvernare la gestione del patrimonio e la politica

degli investimenti, sono stati sempre perseguitlgiettivi fissati dal regolamento:

«»Preservare il valore reale del patrimonio ed inewetarlo;

«»Generare un’adeguata redditivita atta a sostepattivita istituzionali;

+«»Diversificare le risorse disponibili;

+»Realizzare la missione della Fondazione anchevatsa l'investimento patrimoniale in realta locali

presenti sul territorio di appartenenza.

Nonostante la Fondazione non si prefigga di elare nel breve periodo la volatilita degli
investimenti — e dunque il rendimento assolutopadtimonio nel breve periodo non costituisca utedo di
valutazione della gestione finanziaria — I'esigedzaontinuita delle erogazioni va salvaguardataju&sto
scopo la Fondazione ha costituito nel tempo undéodi stabilizzazione delle erogazioni”, da cuiegyot
attingere per sostenere le erogazioni negli esdrcieui il rendimento risulti inferiore a tale inggo e da
alimentare in caso contrario.

Gli elementi che la Fondazione ha sempre assuntee aiferimento principale per le scelte di
composizione del portafoglio e l'attivita di ges&odel patrimonio, ora recepiti ufficialmente anaied
relativo Regolamento per la gestione del Patrimasooo:

» Coerenza con le finalita della Fondazione;
» Grado di rischio nelle sue diverse componenti;

» Grado di redditivita attesa, al netto degli onemmgessi (di natura gestionale e fiscale);

Flusso di liquidita periodico;

» Grado di chiarezza e comprensibilita delle cariatiehe dell'investimento;

Grado di liquidabilita dell'investimento.

Data l'incertezza del ciclo economico e dell’ exaione dei mercati finanziari - il portafoglio kel
Fondazione €& stato investito con un’ottica prudaezitale approccio ha caratterizzato non solo gli
investimenti diretti dell’Ente, ma anche quelliidéti in delega di gestione. Ciononostante, durbatmo, si
e cercato di gestire tatticamente il rischio e ddatilita presente sui mercati finanziari, movinsmo in
maniera opportuna i diversi comparti presenti intgfoglio. Gli investimenti sono stati pertantooakti in
prevalenza sul comparto obbligazionario (titoli $fato, Credit Linked Notes e fondi obbligazionari

compresi), diversificando in termini geograficiieethittente.
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Complessivamente la durata residua é stata maatemedia - breve, mentre la forte contrazione
degli spread — associata ad una gestione tattitmtéeo portafoglio - ha fornito benefici al remdento del
portafoglio finanziario.

Ai fini di un’ ulteriore diversificazione la Foladione ha assunto esposizioni anche ai mercati
azionari ed emergenti - tramite i fondi e il rigpér gestito - la cui dinamica ha generato un’ udter fonte
di over-performance complessiva.

Nel 2013 la strategia di investimento della Faial@e ha proseguito i criteri di gestione adottati
negli ultimi anni, improntati alla crescita ma cam profilo di rischio contenuto, un’ elevata ligatulita del
portafoglio ed una costante attenzione alle oppagwfferte dai mercati, I'azionario in particatar

Contestualmente si & provveduto a razionalizeaaaliversificare il portafoglio gestito per redder
maggiormente coerente con gli obiettivi dell’Ente.

Alla fine dell'anno il patrimonio complessivo arontava a oltre 265,12 milioni di euro.

Un costante lavoro di analisi e monitoraggio esydlartecipazioni finanziarie, sulle societa di
gestione del risparmio (SGR) e sulla parte di painio amministrata direttamente ha confermato una
situazione equilibrata di portafoglio ed una tentipas ed efficace gestione del patrimonio non
immobilizzato. La situazione economico finanziagiatata oggetto di un continuo controllo da pagglid

organi statutari attraverso report mensili al Cginsidi Amministrazione e periodici all'Organo didirizzo.

2.1.Le partecipazioni finanziarie

2.1.1. La partecipazione in Intesa San Paolo S.p.A.

La quota di partecipazione della Fondazione teda San Paolo SpA al 31 dicembre 2013 é
costituita da 78.123.256 azioni ordinarie iscrittebilancio ad un valore di 101.560.232,80 eurd@1,
euro/azione), pari ad una percentuale dello 0,564éa del capitale sociale del Gruppo bancario.

In un anno complesso per I'economia ed i merdatesa San Paolo ha realizzato risultati
comunque importanti: la patrimonializzazione paotida e superiore ai requisiti normativi, la ligitéd
elevata, il risultato della gestione operativawtile ante imposte in crescita. Intesa risulta iess@a delle
poche banche al mondo che rispetta gia oggi i séqtBasilea 3"di liquidita e di patrimonializzaane.

Il dividendo 2012 incassato nel corso del 20k3a¢o pari a 3.906.162,80 euro (0,05 centesimi di
euro per azione detenuta).

Per la Fondazione l'investimento in Intesa Sapldaappresenta circa il 37% del totale della
attivita e il 46% del patrimonio netto.

La partecipazione é stata al centro di una sftes in seno agli organi statutari che ha coivolt
sia I'esigenza di diversificazione del patrimonizecquella di aumentarne la redditivita. A seguitaid
'Organo di Indirizzo del 30.09.2013 ha deliberatoattivare sul patrimonio immobilizzato detenuto i

Intesa San Paolo operazioni di gestione attivaatso I'impostazione di opzioni put e opzioni callo
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scopo di aumentare la redditivita prevedendo cle@emilioni di azioni, da iscrivere nell’attivorcolante
dal 1° gennaio 2014, sia anche possibile un’evémtendita parziale o totale.

Nel 2013 e nei primi mesi del 2014 il titolo hauto un andamento crescente che lo ha portato dal
valore di 1,30 registrato il 31 dicembre 2012 allqudi 1,79 al 31 dicembre 2013 fino al picco dB2,
registrato il 6 marzo 2014.

— INTESA SANPAOLO (EUR) (IT) _5 Sii
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Tenuto conto di questo andamento e della cresomiétilita gia nell’'ultimo trimestre del 2013
sono state impostate vendite di call col solo scdpincrementare la redditivita;, approfittando diau

flessione del titolo le call sono state riacquistaaturando un risultato netto di 300.000 euro.

Operazioni di aumento della redditivita eseguite nel quarto trimestre 2013

4 Tra Ottobre e Novembre 2013 la Fondazione ha adottato una strategia di monetizzazione della volatilita del titolo Intesa
Sanpaolo (“ISP”) che le ha permesso di realizzare un utile da negoziazione

1° Vendita di opzioeni Cail

Vendita di 10 min di ioni Call i izio € 1,95 o scad Dicembre 2013
L mitn di epzioni Call con prozzo di esorcizio 2 lonza o Bilancio 2013

€1.9 Vendita di 5 min di opzioni Call con prezzo di eseicizio € 2,00 & scadenza Dicembre 2013 =
. Utile generato: € 300.000
Premio incassato € 390.000
€1,80 € 1,795
€1.8 - @ &
€1.7
€1,70
€1.6 -

2° Riacquisto di opzioni Call
Riacquisto delle 15 milioni di opzioni Call vendute a Ottobre
Costo € 90.000
€1.5 1

10 Ott 2013 15 Nov 2013 31 Dic 2013

L’operativita in derivati ha permesso alla Fondazione di generare nel 2013 un utile addizionale pari ad € 300.000
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2.1.2. La partecipazione in Cassa Depositi e PrestbpA

Cassa Depositi e Prestiti € una societa per iaz@nrollata dal Ministero del’Economia e delle
Finanze e partecipata per il 18,04 % dalle fondazioorigine bancaria.

E’ il principale azionista di societa italianerilevanza nazionale e internazionale. Gestisce una
parte importante del risparmio degli italiani, iBparmio postale, che convoglia in favore dellascita del
Paese, finanziando i principali settori di inteeesgategico: reti di trasporto e servizi pubbidali, edilizia
pubblica e social housing, energia e comunicazgwmstegno alle piccole e medie impresegubrt finance,
ricerca e innovazione, ambiente ed energie rinribvab

Nel 2013 e stata completata I'operazione di cosigae delle azioni privilegiate in azioni ordirari
di cui si da conto in Nota Integrativa. La panedione che la nostra Fondazione detiene in Caspadii
e Prestiti SpA e costituita da n. 465.180 aziodirarie, corrispondenti ad controvalore di 12.788.8uro
pari ad una percentuale dello 0,157% del capitzdeake.

Lo scorso anno I'’Assemblea ha approvato il Bilamelativo all’'esercizio 2012, che si € chiuso
con un utile netto di 1.612 milioni di euro, irescita del 18% rispetto a quello dell’anno precezlehale
risultato ha consentito di distribuire dividendirp&71 milioni di euro: la quota di competenza della
Fondazione é stata pari a 1.590.915,80 euro.

Si prevede sulla base dei risultati preliminagl @013 della Societa, che il prossimo mese di

maggio la Cassa possa corrispondere nuovamentdistacente dividendo.

2.1.3. La partecipazione in Sinloc — Sistema Iniziwe Locali SpA

Sinloc — Sistema Iniziative Locali SpA é una stiifinanziaria di partecipazione e di consulenza
finalizzata allo sviluppo locale ed a iniziativerdancio del territorio di competenza.

Gli azionisti della societa sono fondazioni dgore bancaria e Cassa Depositi e Prestiti Spa.

Dal 1998 Sinloc e una delle principali societaifgirimento nel mercato delle iniziative di svijup
locale e della realizzazione di infrastrutture iartBnariato Pubblico Privato (PPP). Nel corso daglhi
Sinloc ha maturato, in molteplici settori, espeziee competenze significative nei processi di fizadione
strategica e operativa, nel supporto dei processisibnali, nell’analisi e strutturazione di investnti in
iniziative di PPP.

La partecipazione detenuta in Sinloc S.p.A. dabistra Fondazione e costituita da n. 511.000
azioni - per un investimento totale di circa 5 omilidi euro — corrispondente al 10% del capitatdade.

Lo scopo e quello di diversificare gli investintiedel proprio patrimonio e di sostenere progetti
finalizzati allo sviluppo del territorio friulano.

Il bilancio del 2012 si & chiuso in perdita. N@rso del 2013 non sono stati pertanto percepiti
dividendi.
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2.2.Gestioni esterne

All'inizio del 2013 il patrimonio finanziario affidto in gestione ammontava a circa 42 milioni di
euro ripartito tra tre societa specializzate. Neko dell’esercizio le difficolta presenti sui matidinanziari
evidenziate in particolare da un gestore hannaapmé chiuderne la posizione. Il processo di sefezidel
nuovo gestore si & concluso all’ inizio del coreeahno per cui a fine 2013 risultano attive due g@istioni
patrimoniali cui sono affidati circa 34 milioni duro.

L'analisi dettagliata delle componenti di portafiogha evidenziato una soddisfacente performance
da parte dei mandati in delega di gestione attfih@ anno, nonostante l'alta volatilita presentemercati
finanziari.

Le caratteristiche di ciascun mandato di gesttendono a salvaguardare I'integrita del patrimonio
ed a supportare il finanziamento delle iniziatigitizionali della Fondazione; esse si estrinseqagio

seguenti parametri di riferimento:

( Parametro di riferimento Variazione
al 31/12/2013

(%) Euwribor 3 mesi + 150 b.p.
2 MTS Bot lordo + 200 b.p. +2,93%
3 Gpm 50 equity +9,37%

(*) Gestione dismessa nel corso dell’esercizio

Come si evince dalla tabella seguente, la gestedfettiva degli asset ha prodotto un utile netto
che, in termini assoluti, risulta di oltre 1,55 imili di euro ed in termini percentuali pari ad umadia
ponderata netta d&.62% su base annua (ovvero 4,62% lordo annugo3uperiore al rendimento del 3,5%

che era stato posto come obiettivo nel documerigrammatico previsionale del 2013.

Risultato _ _
_ o _ _ _ Risultato economicaetto
Capitale iniziale Capitale finale economico ,
Gestore in % annua
netto
GESTORE (*) 16089168200 11.163.895:1« 203-643;5¢ +1.86
GESTORE 2 11.464.094,9¢ 11.960.447,5( 367.743,41 +3,20%
GESTORE 3 21.184.247,8. 22.429.671,3" 981.735,6¢ +4,70%
Totali 43.540.024,8: 45.554.014,0: 1.553.122,7: +3,62%

(*) Gestione dismessa nel corso dell’esercizio
In relazione ai dati sopra esposti, si eviderzi@ tutte le componenti di portafoglio hanno
contribuito positivamente al risultato.

Le difficolta presenti sui mercati finanziari nebnseguire gli obiettivi di rendimento hanno
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focalizzato I'attenzione durante tutto I'anno, neam@ndo un ancor piu stretto monitoraggio non solo
quantitativo ma anche qualitativo sull'intera ativwgestionale in delega; cio allo scopo di idécdife tempo
per tempo le criticita, adottare soluzioni condivesd effettuare valutazioni sempre piu puntualbiettivo
finale & stato conseguito con un soddisfacentdtatsueconomico ed un maggiore dinamismo nei rappor

con le due societa di gestione rimaste.

2.3.Gestione Diretta

Conseguentemente alla dismissione di alcuneogéstiper i positivi rendimenti storici consolidati
nel tempo, anche nell’'esercizio appena trascorshsigonibilita gestite direttamente sono state isbeisti

assestandosi su una media di oltre 110 milionudb.e

Le criticita dei mercati riscontrate durante looiso anno, hanno indotto la Fondazione a
mantenere, nella gestione, un approccio prudepjguse@umentando leggermente la componente aziomaria
dei fondi. In corso d'anno tali condizioni hanno rjg¢o a considerare alcune opportunita colte
tempestivamente in un’ottica, comunque, di brevaitee e prudenziale.

In particolare:

» compatibilmente con le esigenze di tesoreria @ datersificato il portafoglio inserendo
titoli azionari e fondi ad elevatdividend yield e a medio/bassa correlazione con il mercato
azionario;

e ¢ stata colta I'opportunita attraverso la sott@sonie diasset obbligazionari caratterizzati da
elevata liquidabilita, merito di credito, durateniiata e buoni rendimenti. La congiuntura e
la dinamica deglgpread di credito e dei rendimenti a scadenza, ha evidemzelle buone
opportunita anche nell’ambito dei titoli governaitaliani a breve scadenza.

» ¢ stata colta I'opportunita - attraverso la sottiagane di alcuni fondi (OICR) - di operare
una diversificazione del portafoglio in merito akeee geografiche di investimento, alle
valute, alle classi di investimento, sfruttandotitamente I'alta volatilita presente sui
mercati ed optando, sempre piu, per fondi con etaeclola periodico, al fine di garantire

adeguati flussi a supporto dell’attivita istituzade.

Il risultato economico lordo della gestione dirgta superato i 5 milioni di euro, corrispondeade

una percentuale vicina &% annuo.

Va infine ricordato che la Fondazione, anche allaps sostenere il territorio attraverso la crescita
la competitivita e I'internazionalizzazione dell@grese italiane, partecipa al Fondo Innogest Cagita

Fondo F2i - Fondo Immobili Pubblici, al Fondo Iigest Capital Il e al Fondo Mandarin per i quali h
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sottoscritto un impegno di 9 milioni di euro di @ub89.000 versati a fine 2013.

Le politiche di investimento perseguite dalla &azione tramite le gestioni esterna ed interna,
hanno superato gli obiettivi prefissati, assicurad sostanziale integritd del patrimonio e ridulti
gestione positivi e superiori a quelli programmatinostante la presenza di contesti economicoanziari
alquanto difficili.

Un costante lavoro di controllo ed analisi sslbeieta di gestione del risparmio (SGR) e sulléepar
di patrimonio amministrata direttamente ha conféomaa situazione equilibrata del portafoglio, éhstata

costantemente monitorata con report mensili al ©basdi Amministrazione e periodici all'Organo di
Indirizzo.
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3. Situazione economica

Nei paragrafi precedenti si & dato conto dellatigee del patrimonio finanziario e dei relativi
rendimenti. Per una visione globale dei profili aiedali dell’ esercizio nel prospetto che seguedhto
economico del 2013 viene posto in raffronto conati goreventivi e con il consuntivo dell'esercizio

precedente.

CONTO ECONOMICO

(riclassificato in base allo schema

utilizzato nel Documento Programmatiq Consuntivo 2013 Preventivo 2013 Consuntivo 2012
Previsionale)
Dividendi e proventi assimilati: 5.496 4.906 4.754
Intesa San Paolo S.p.a. 3.906 3.906 3.906
CDP SPA 159( 800 848
Sinloc S.p.A. - 200 -
Altri  dividendi, interessi e proventi
assimilati 5.902 4.875 10.713
Oneri: -2.735 -2.780 -3.166
- compensi e rimborsi spese orggni
statutari -739 -750 -732
- per il personale -327 -250 -283
- per consulenti e collaboratori esterni -182 -230 -200
- per servizi di gestione del patrimonio] {72 -40 -43
- oneri finanziari -44% -600 -1.032
- ammortamenti -22[7 -200 -212
- accantonamenti -63 - -
- altri oneri -68(@ -710 -664
Proventi straordinari 1.228
Oneri straordinari -43
Imposte -81 -125 -512
AVANZO DELL'ESERCIZIO 9.766 6.876 11.78¢9
Accantonamento alla Riserva Obbligatofia -1.953 -1.375 - 2.358
Erogazioni deliberate nell'esercizio - 8.017
a) settori rilevanti - 6.653
b) negli altri settori d'intervento - 1.364
Accantonamento al Fondo per |l
Volontariato -260 -183 -314
Accantonamento ai fondi per [lattivita
d'istituto: -7.553 -5.318 -1.100
a) Fondo di stabilizzazione delle
erogazioni - - 301 - 1.071
b) Fondo erogazioni nei settori rilevanti - 053 - 5.000
¢) Fondo nazionale Iniziative comuni - 23 - 17 - 29
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Per quanto riguarda i ricavi si ricorda che ultisti del 2012 sono comprensivi del risultato
straordinario ottenuto con la gestione attiva dalhento di capitale di Intesa san Paolo avvenut@Qil,
da cui la Fondazione ha tratto una redditivita $etfipa di circa 8 milioni di euro di cui oltre &,di
competenza del 2012.

Se confrontati con il preventivo i ricavi evidénzo risultati superiori alle previsioni per un
maggior dividendo di CDP S.p.a. (che compensadiazs di quello di Sinloc), per risultati della gese
diretta e delle gestioni esterne superiori al tafigediamente del 4,60 % rispetto ad un obiettie35%).

Gli oneri sono complessivamente in linea con tugmeventivato. Di seguito si illustrano gli

scostamenti piu significativi delle singole vodpeétto sia al preventivo che al consuntivo:

Personale: dal 1° gennaio 2013 é stata assuntainitiaa tempo indeterminato i cui costi erano
contabilizzati nell’anno precedente tra quelli petlaborazioni e si € proceduto all’assunzione a

tempo determinato di un’ulteriore unita per sogtitne di maternita.

Imposte: premesso che i proventi finanziari vengesposti al netto delle ritenute subite, la voce
accoglie le imposte liquidate in dichiarazione deilditi nonché I'RAP e I'IMU. L'utilizzo di
minusvalenze fiscali maturate su dossier in anmicgdenti hanno consentito di compensare
componenti positivi di reddito per cui le impostédenziate nel 2013 sia in consuntivo che in

preventivo, si riferiscono unicamente a IRAP e Ildon a tassazione di proventi finanziari.

Commissioni di gestione: sono implementate prifdogeate in ragione di commissioni di

overperformance riconosciute ai gestori esterni.

Oneri finanziari: I'elevato importo del 2012 si aifsce al finanziamento ottenuto per aderire
alll'aumento di capitale di Intesa San Paolo SPi#ygdorto del 2013 comprende gli oneri relativi al
prestito acceso per contestuale investimento neipecto obbligazionario e alla dilazione di
pagamento concessa da CDP S.p.a. per I'operaziogendersione delle azioni privilegiate in

ordinarie.

Accantonamenti: I'importo corrisponde alla svalitaz del 50% del credito vantato nei confronti
dell'associazione Acropolis in liquidazione.

La voce Proventi straordinari accoglie la compiegositiva straordinaria derivante dalla parte di
extra dividendo accantonato in precedenti esermtiFondo rischi che é risultata non dovuta in sgide
conversione delle azioni CDP S.p.a. da privilegiaterdinarie.

Rispetto al preventivo I'avanzo risulta quindpstiore per circa 3 milioni di euro.

Ricordando che a partire dal 2013 la Fondaziomi@ le erogazioni deliberate nell’esercizio
attraverso I'utilizzo dei fondi esistenti e non dauilizzo dell’Avanzo dell’esercizio, nel prosgie seguente
si evidenziano accantonamenti ed utilizzi dei fopdi erogazioni nel corso del 2013 confrontandati d

preventivati e quelli consuntivi:
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DISPONIBILITA’ ACCAggm“e"ENT' ACCANTONAMENTI EROGAZIONI EROGAZIONI 53’271'32?291‘3 SALDO AL

AL 01.01.2013 reincameramenti previsti effettive previste effettivo 31/12/2013 previstg
FONDO PER LE
EROG/ZIONI NE! 10.943 7.948 5.000 6.822 7.400 12.068 8.543
RILEVANTI
FONDI DI
DLl P 2ZAZIONE 9.109 - 301 1.096 1.100 8.013 8.300
EROGAZIONI
TOTALE 20.052 7.948 5.301 7.918 8.500 20.081 16.843

Nel preventivo si era previsto di mantenere welllo di erogazioni pari a 8,5 milioni di euro
ricorrendo all'utilizzo di risorse accantonate iseecizi precedenti per 3,2 milioni di euro. | ristil della
gestione finanziaria, la politica di contenimentai dosti, I'accordo con CDP nonché i reicamerainent
hanno permesso di effettuare accantonamenti parieabgazioni effettive (ridotte di circa 500.000r@

rispetto alle previsioni) per cui le erogazioni geno sostenute interamente da fondi creatisi rself@zio.

4. Fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura dellesercizio

Tra i fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusudell’'esercizio va segnalata l'individuazione di un
nuovo gestore cui e stato affidato un mandato Pemilioni di euro. Si € inoltre proceduto tra fehior e
marzo alla cessione di opzioni call su 20 milionagioni Intesa San Paolo con termini scaglionatiaorso

del 2014, conformemente alle direttive espresd&adghno di Indirizzo.

5. Evoluzione prevedibile della gestione economiesfinanziaria

Nel 2014 il Pil mondiale dovrebbe crescere aassd@ medio annuo superiore al 3 per cento grazie
al maggiore slancio delle economie avanzate e sortdorno al 4 per cento nel biennio successiihe i
mercati emergenti vedranno accelerare il ritmordscita (al 5% nel 2014 dal 4,6% dello scorso anciog
tuttavia anche negli anni successivi non ripercarfentensita degli anni pre-crisi.

Le attenzioni degli operatori saranno concentaaighe quest’anno sull’evoluzione delle politiche
monetarie in generale e, nellarea Uem, sul pecacdisriforme istituzionali che dovrebbero consemtir
progressivo alleggerimento delle criticitd ancarespnti.

Le attese correnti dei mercati sono orientateswéa prosecuzione dei progressi finora osservati e
sulla capacita delle politiche monetarie di gestaefase di progressivo rientro delle manovre, aenz
impattare sulla dinamica della crescita. Se il peyg sara questo, i mercati finanziari piu rischizenno
ancora margini di miglioramento, mentre i mercdibligazionari potrebbero sperimentare la tantosatte
fase di rialzo dei rendimenti in maniera relativateeordinata. Si tratta di una strada né semplige n
scontata, per cui qualsiasi intoppo in questo peocpotrebbe generare impatti pit 0 meno rilevanti
mercati finanziari, in particolare su quelli caegittzati ancora da una relativa fragilita strutkewra

In questo difficile contesto la gestione del patmio proseguira nel 2014 secondo gli indirizzi
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dettati nei documenti programmatici. Per garantin@ggiungimento degli obiettivi I'asset allocatiael
patrimonio in gestione diretta dovra cogliere oppoita di investimento/re-investimento valutando
operazioni quali:
o impiego della liquidita delle obbligazioni in scada con nuove sottoscrizioni con rendimenti coérent
con gli obiettivi e mantenimento della durata finania complessiva a livelli contenuti;
o limitati investimenti sul mercato azionario adatia efficaci strumenti di protezione dal rischio;
o incremento della diversificazione del portafoglmdi;

0 operazioni di arbitraggio di singoli titoli obbligimnari per realizzo delle plusvalenze in essere.
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L’attivita istituzionale — Bilancio di missione

1. Le risorse

In questa sezione del bilancio, come di consuétayae dar conto aghtakeholder delle strategie
di promozione del territorio sviluppate nel corsell'dsercizio 2013, illustrando quelli che sonotisia
fondamentali orientamenti che ne hanno motivaszédte e descrivendo una sintesi degli obiettivspguiti
e dei risultati raggiunti.

Il quadro di riferimento nel quale si e operatostto quello delineato dal Documento
programmatico 2011-2013, richiamato nel dettaglad Bocumento programmatico previsionale 2013,
approvato il 29 ottobre 2012 dall’Organo di Indigz

Nel corso del triennio, la crisi finanziaria ezbeomica si € aggravata con importanti conseguenze
soprattutto sul piano delle esigenze d'intervestdiecitate da tutti i soggetti che operano a lov&cale.

In questo difficile scenario e in presenza di sempre piu ridotto trasferimento di risorse
pubbliche, la Fondazione ha accentuato il propuma di soggetto propositivo, capace di rapportals
istituzioni e alle diverse forme aggregative dslbeieta civile, per cogliere e promuovere nuoveoopmita
di riqualificazione e sviluppo del nostro territwri

L’operativitd dellEnte si & snodata attraverswaserie di priorita che hanno collocato in una
posizione privilegiata le politiche volte a faverifinnalzamento dei livelli di conoscenza e competenza
dei giovani, puntandcsulla sinergia trdormazione, ricerca e cultura,a cuisono stati affiancati interventi
di contrasto all’emergenza sociale venutasi a ergamendo un’attenzione particolatke fragilita sociali.

Se nel campo delle attivita culturali, della ricercdella formazione é stata incoraggiata la deesci
culturale e valorizzato il patrimonio di conoscerairaverso un contatto sempre piu intenso caoa edalta
e la diffusione di una cultura della conoscenzae@attore produttivo e dell'innovazione, in quefiociale
si € puntato su interventi in grado di favoriratiusione sociale e la coesione.

In questa dinamica e sulla base di una prelirsiaaalisi delle esigenze piu pressanti del teroitor
le risorse disponibili sono state canalizzate imgdaprevalenza verso i seguenti “settori rilevanti”
Educazione, istruzione e formazione; Arte, attivtdeni culturali; Salute pubblica, medicina prdixene
riabilitativa; Ricerca scientifica e tecnologic@ome prescritto dalla normativa (art. 8 del d.[s3/99) tali
settori sono destinatari di risorse per almen®@%#o5el reddito residuo.

Accanto ai settori rilevanti, la Fondazione haeslt operato, nei seguenti “settori ammessi”, ai
guali viene destinata la quota residua, per gamittsoddisfacimento dei bisogni che il territoeésprime nei
piu svariati ambiti: Volontariato, filantropia e rficenza; Attivita sportiva; Crescita e formazione
giovanile; Protezione e qualitd ambientale; Realimne di lavori pubblici o di pubblica utilita; #i diversi.

Ferma restando la completa autonomia e impa&iaklle scelte d'impiego, 'Ente ha agito in
costante dialogo con le realta istituzionali e &xista civile, impostando I'azione in coerenza dbn

consolidato sistema di valori, riassumibile neiwsagi punti:

30



- intervenire in modo equilibrato e differenziatotsitto il territorio di riferimento, le due proviacdi
Udine e Pordenone, privilegiando, a parita di attvadizioni, la rotazione dei soggetti beneficiari,
fatti salvi gli interventi ben caratterizzati nelfaalita o riservati ad Enti con i quali vengono
intrattenuti rapporti organici, ovvero gli enti dgrsanti;

- limitare al massimo la frammentazione delle rispgwivilegiando interventi con effetti duraturide
ricaduta sul territorio, valorizzando l'identitdeecompetenze dello stesso;

- svolgere un ruolo sussidiario e non alternativeuaogatorio di quello dell’ente pubblicointeso
come partecipazione condivisa nel sistema geneelle responsabilita, ma nella differenziazione
dei ruoli e nella loro complementarieta;

- favorire progetti sostenuti da cofinanziamentiréalizzare pertanto in partnership con altri aéfdi
sollecitare i richiedenti a ricercare anche alwatif di finanziamento, attivando un meccanismo
moltiplicatore di energie sociali, scientifichedtarali;

- incoraggiare, per guanto possibile, lo start upndiiative che successivamente siano in grado di
autofinanziarsi;

- promuovere reti e collaborazioni tra le diversaltee culturali, associative e volontaristiche,
incentivando lo sviluppo da parte di terzi di pribgeli innovazione sociale che prevedano
sperimentazione di soluzioni piu efficienti e piti@ci per soddisfare le esigenze emerse.

L’'applicazione condivisa di questi principi geakerha consentito di assicurare, specie in una
situazione di particolare criticita, trasparenziugita dell'assegnazione delle risorse, evitatigwfficacia
delle iniziative e ottimizzando I'impatto delle gaxioni.

Malgrado le difficolta, I'attivita si & svolta novalori sostanzialmente invariati rispetto allierio
biennio, perfezionando e rendendo piu rigorosordicpsso di valutazione e selezione delle iniziatae
finanziare, e monitorando i risultati ex post.

In tale contesto, la Fondazione non ha fatto m@ndl sostegno al territorio, erogando
complessivamente € 7.918.058, attraverso il firmnento di 492 progetti, di cui € 6.822.20@stinati ai
settori rilevanti. | progetti finanziati solo dallondazione ammontano a € 119.705,32 mentre foittigetti

rimanenti sono finanziati insieme ad altri soggetti

1.1. La distribuzione delle erogazioni per settore

Allo scopo di evidenziare i risultati conseguiti, grafico che segue riporta la distribuzione

percentuale delle erogazioni deliberate tra i dirggitori d’intervento.
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M Educazione, Istruzione e
formazione

M Arte, attivita e beni culturali

M 1,89%M 5,29%
0,06

M 0,15%
M Salute pubblica, medicina
preventiva e riabilitativa

u 0,
M 0,38%
0,
6,07% M Ricerca scientifica e
tecnologica
M Volontariato, filantropia e
beneficienza

M Realizzazione di lavori
pubblici e di pubblica utilita

M Protezione e qualita

ambientale
M Attivita sportiva
i Crescita e formazione
M 26,23% giovanile

M Altri diversi

v

M 14,26%

La tabella che segue riporta, invece, i dati sihgferiscono al numero complessivo dei progetti
realizzati suddivisi per settore, del relativo aner della concentrazione percentuale, nonché deteva

medio dei progetti per settore.
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SETTORI DI INTERVENTO Erogazioni o  Progett %  Valore medio

deliberate sostenuti
Educazione, Istruzione e formazione  2.466.136 31,15 98 19,92 25.154
Arte, attivita e beni culturali 2.076.967 26,23 116 23,58 17.904
Salute pubblica, medicina preventivae 1.129.100 14,26 57 11,58 19.809
riabilitativa
Ricerca scientifica e tecnologica 1.150.000 14,52 10 2,03 115.000
Totale Settori rilevanti 6.822.203 86,16 281 57,11 24.278
Volontariato, filantropia e beneficenza 480.356 6,07 168 34,15 2.8%9
Realizzazione di lavori pubblici e di 30.000 0,38 3 0,61 10.000
pubblica utilita
Protezione e qualita ambientale 5.000 0,06 1 0,20 .00(6
Attivita sportiva 150.000 1.89 13 2,64 11.538
Crescita e formazione giovanile 418.500 5,29 24 84,8 17.437
Altri diversi 12.000 0,15 2 0,41 6.000
Totale settori ammessi 1.095.856 13,84 211 42,89 5.194
Totale complessivo 7.918.059 100,00 492 100 16.094

» Valore comprensivo dello stanziamento al Fondo ricea di euro 500.000.

Dalla lettura dei dati emerge innanzitutto cheedtori rilevanti sono state assegnate erogamioni
misura pari all'86% circa del totale delle risodeliberate, mentre la restante parte delle riserstata
destinata ai settori ammessi, rispettando il viocol destinare complessivamente la maggioranzae dell
risorse a favore dei settori cosiddetti rilevanti.

Si conferma I'adozione di una politica di erogema dell’Ente, per quanto riguarda la scelta dei
settori d'intervento, caratterizzata da un’elegiacializzazione settoriale, intendendo come takeélta di
concentrare non meno del 60% del totale erogatiueisettori rilevanti.

In sostanza, si € tentato per un verso di interggmér contrastare I'emergenza sociale determinata
dalla crisi economica, sostenendo il welfare lo@ale azioni volte a supporto delle persone iniatiffa e,
per I'altro, di favorire una progettualita capadeprbdurre e recepire innovazione nei settori delitura,
della formazione e della ricerca, investendo unatajmassiccia delle proprie risorse per l'arricaino del
capitale umano come elemento decisivo per lo spdudel territorio (il comparto “istruzione-ricerca-
crescita” ha, da solo, assorbito piu del 50% dlarse).

Le erogazioni deliberate hanno trovato copenmic-ondi accantonati negli esercizi precedenti.
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31/12/2012 Incrementi Decrementi 31/12/2013

Fondo di 9.108.549 1.095.854 8.012.693
stabilizzazione
delle erogazioni

Fondo per le 10.943.132 7.947.511 6.822.2043 12.068.44(
erogazioni nei
settori rilevanti

20.051.68] 7.947.511 7.918.059 20.081.133

1.2. Le erogazioni nel triennio 2011-2013: dati eonfronto

Nella seguente tabella € analizzata la distrdnei delle erogazioni suddivise per settore

d’intervento, mettendo a confronto i dati del trigm ci viene in aiuto la seguente tabella.

SETTORI DI Erogazioni Erogazioni Erogazioni 2008-

deliberate % deliberate % deliberate % 2010
2011 2012 2013 )

INTERVENTO

Educazione, Istruzione e 2549123 31,53  2.299.520 28,68  2.466.136 31,15 23,04
formazione

Ar}t& atIFivitéebeni 2.559.370 31,66  2.683.620 33,47  2.076.967 26,23 34,22
Cculturall

Salute pubblica, medicina 1 325500 16,40  1.535.400 19,15  1.129.100 14,26 15,02
preventiva e riabilitativa

Ricerca scientifica e 268.600 3,32 134.420 1,68 1.150.009 14,52  10.69
tecnologica
Assistenza agli anziani 1,82

Totale Settori rilevanti 6.702.593 82,91 6.652.960 82,98 6.822.203 86,16 84,79

Volontariato, filantropiae 547,290 6,77 509.912 6,36 480.356 6,07 5,48
beneficenza

Realizzazione di lavori

pubblici e di pubblica 150.000 1,86 114.450 1,43 30.000 0,38 0,69
utilita

Protezione e qualita 15.000 0,19 65.000 0,81 5.000 0,06 0,39
ambientale

Attivita sportiva 233.000 2,88 135.000 1,68 150.000 1,89 2,44
Crescita e formazione 372.000 4,60 485.000 6,05 418.500 5,29 3,25
giovanile

Altri diversi 64.000 0,79 55.000 0,69 12.000 0,15 2,96
Totale settori ammessi 1.381.290 17,09 1.364.362 17,02 1.095.856 13,84 15,21
Totale complessivo 8.083.883 100,00 8.017.322 100,00 7.918.059 100,00 100,00

¢ Valore comprensivo dello stanziamento al Fondo ricea di euro 500.000.
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| dati evidenziano che il deliberato totale d®iho in corso si € mantenuto in linea con i valeti
biennio precedente, mentre si é registrata una flegsione nel numero dei progetti finanziati ¢l @a 543
del 2011 sono passati a 492 nel 2013).

L'importo medio per iniziativa & di € 16.094 gteermente superiore al dato 2011 (era di € 14.887).

Andando ad esaminare i singoli settori, si segiiaeciso impegno nel settore dell’ “educazione”
che si colloca, a differenza degli anni passatipraho posto, segnando un incremento pari al 10%aci
rispetto al 2012 (sostanzialmente in linea corDilD) ed una quota del totale erogato che pass28¢E8%
al 31,15%, a fronte di 98 iniziative (erano 38 26I12). A tal proposito, € necessario precisare che
I'incremento registrato nel numero dei progettiafimiati € stato determinato dalla necessita doridpre
alle numerose richieste d'intervento pervenuteoalée nell’ambito del bando a tema “Arricchimenféeaa
formativa”, lanciato in via sperimentale in corsartho, senza dimenticare che si conferma il faripegno
economico per soddisfare le obbligazioni assuntsovié sistema universitario locale.

Non é tuttavia da trascurare che sono stati nwesi e attributi al settore “educazione”, per
praticita e affinita, anche i progetti presentil'aghbito dell'accordo attuativo sottoscritto coltiiversita di
Udine, afferenti alla “ricerca e al trasferimenéariologico”, con il conseguente appesantimentceitbre
stesso e la rappresentazione di dati non omogespetto al 2008.

Le differenze piu significative riguardano il et “arte” che segue al secondo posto, in forte
diminuzione rispetto al biennio scorso, sia in termassoluti che in termini relativi, assorbend@,23%
delle risorse. In particolare, nel 2012 era stagggiunto il picco massimo con il 33,47%, mentre2@&11 si
era attestato su valori leggermente inferiori d@1j66% delle risorse ad esso destinate.

Al terzo posto della graduatoria, si collocaeltere “ricerca” che con il 14,52% ha raggiuntooval
di molto superiori rispetto al passato, quando 2@11 ottenne il 3,32% e nel 2012 solo I'1,68%. Tale
incremento € da ricondurre sia al forte investimeat favore del progetto Ager, sia a seguito dello
stanziamento di € 500.000 per I'avvio del banderda, poi rinviato per motivi tecnici (questa somgrstata
appostata alla voce “Fondo per attivita di ricerd¢ed i Fondi per attivita d’Istituto).

Scende al quarto posto il settore “salute” aweuil 14,26% delle risorse, che ancorché in forte
flessione (-20%) rispetto al 2012, quando la gwolatotale erogato era pari al 19,15%, perde 4dl0%
rispetto ai valori raggiunti nel 2011. Tale dimifree si spiega soprattutto con un atteggiamentdeme da
parte degli operatori del settore, in particolardmalegli enti pubblici, che hanno contratto la spper
investimenti.

Analogamente al biennio trascorso, le somme w&tnal di fuori degli ambiti sin qui esaminati
sono distribuite ai settori “ammessi’, che presngslarmente assumono un’incidenza marginale e
complessivamente raggiungono il 14% circa del ¢otabgato.

Volendo, infine, comparare il triennio in esanmn ¢ valori del triennio precedente (2008-2010),
qguando il settore “assistenza agli anziani” eraosarato tra i settori rilevanti, emerge una sigaifiva
diminuzione in percentuale delle risorse assegahsettore “arte”; con una quota sul totale erogzte
passa dal 34,22% del triennio 2008-2010 al 26,28P20(13.
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Al contrario, per lo stesso periodo sono cresdeiterogazioni del settore “educazione” dal 23,04%
al 31,15 %, mentre gli interventi nel campo deBallite” sono rimasti sostanzialmente stabili, dsswio
circa il 15% dell'erogato.

Nonostante permangano gli effetti della pesangg che inevitabilmente si € riverberata sui llive
di rendimento degli investimenti, nel triennio isaene e stato possibile mantenere livelli di ercgazi
costanti.

La funzione di volano svolta rafforza il suo roiadi attore nell’evoluzione del sistema locale
attraverso azioni che fungano da stimolo e da suppe che rafforzino il legame tra i processi di

apprendimento, I'innovazione e la competitivita.

1.3. La distribuzione delle erogazioni pagate nel'sercizio 2013

Le tabelle sotto riportate consentono un’analisi dettegazioni pagate.

Educazione, Istruzione e formazione 73 2.885.757
Arte, attivita e beni culturali 128 2.385.785
Salute pubblica, medicina preventiva e 44 804.491
riabilitativa

Ricerca scientifica e tecnologica 18 596.525

Assistenza agli anziani - -
Volontariato, filantropia e beneficenza 159 428.048

Realizzazione di lavori pubblici e di pubblica - -

utilita

Protezione e qualita ambientale 6 62.139
Attivita sportiva 18 186.000
Crescita e formazione giovanile 23 512.500
Altri ammessi 4 110.000
Totale 473 7.971.245
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Anno di competenza Ammessi Rilevanti Importo pagato

2004 - - -

2005 - - -

2006 25.000 - 25.000
2007 100.000 41.000 141.000
2008 - 83.000 83.000
2009 93.500 257.443 350.943
2010 15.400 801.378 816.778
2011 88.500 1.260.148 1.348.648
2012 612.661 2.394.352 3.007.013
2013 363.626 1.835.237 2.198.863
TOTALE 1.298.687 6.672.558 7.971.245

Da tali dati emerge che sono stati pagali.€71.245 di cui € 2.198.863 relativi a contributi
deliberati in corso d’esercizio, mentre € 5.772.888ardano erogazioni deliberate negli eserciegcpdenti.

Emerge, altresi, che sono stati pagati € 6.6B2r&fativi a erogazioni deliberate nei settori
rilevanti.

Il dato delle erogazioni pagate nell'eserciziostitaisce un parametro importante perché
rappresenta un indicatore sintetico del grado dgmssione dei progetti, in quanto il beneficiaiteve il
contributo dopo aver dimostrato I'effettiva realizione delle azioni previste dal progetto finargiabnche
della quantita di risorse che vengono immesseir@lito non profit.

2. Il processo erogativo

2.1. L'attivita istruttoria e i criteri di selezion e dei progetti

Lattivitd istituzionale si € svolta in prevalenzramite I'erogazione di contributi a progetti
promossi da terzi non rinunciando, tuttavia a cargre a sperimentare forme di intervento diretndd
impulso, altresi, al finanziamento di bandi. Il daré uno strumento di gestione delle richiesteodtributi
attivato dalla Fondazione a partire dal 2012, egedtr garantire una maggior trasparenza nellaiselezei
progetti, la razionalizzazione della raccolta detlehieste di contributo, stimolare a una migliore
progettualita e consentire I'introduzione di vahitei comparative. Ma soprattutto lo sviluppo diegto
strumento € connesso ad un suo ruolo piu attive,attiaverso il confronto con le realta istituzibtacali,
sollecita la competizione e dunque I'attenziona glialita dei progetti. Né va dimenticato che lafeoma di
una quota minima obbligatoria di cofinanziament itrequisiti di ammissibilita per le richieste ando
genera un notevole effetto moltiplicatore delle smrassegnate.

Il “Regolamento per finalita istituzionali”, apmrato dall’Organo di Indirizzo il 13 marzo 2013 e
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adottato in corso d’anno in aderenza ai conteneliadCarta delle Fondazioni, stabilisce i criteriee
modalita con i quali la Fondazione attua gli scgtptutari e mira, nella trasparenza dell’attivitiefficacia
degli interventi, privilegiando interventi con cteaistiche di utilita collettiva, e ne disciplifiazione.

Nell'esame delle richieste di erogazione vierfetafata una valutazione oggettiva del progetto e
comparativa rispetto agli altri progetti presentatiendo come obiettivo il perseguimento dei simid dei
programmi da realizzare, tenendo presente nelldogesdella complessa attivita di erogazione il lioig
impiego delle limitate risorse a disposizione rigpall’ampiezza dei bisogni.

A partire dal 2013 e stato avviato un progettocdmpilazione on-line delle modulistiche
riguardanti le richieste libere, che verra speritaenanche per le richieste inerenti ai bandi dingadal
2014.

Questa nuova procedura consente di acquisirematitamente tutte le richieste caricate e
preverificate via web, evitandone linserimento mmale; nell’organizzazione dell'attivita, eliminaie
censimento delle richieste generiche di contriboitdi adesione la bando, significa ridurre del 20630
I'impegno operativo quotidiano e, di conseguennaha gli eventuali errori nella fase di inserimento

Questo investimento consentira alla Fondazioneawiiare un processo di rinnovamento,

caratterizzato da uno snellimento dei processedtigne delle erogazioni e del rapporto con i edenti.

2.2. L'attivita dal 2008 al 2013

A completamento dell’analisi dei dati relativi'attivita dell’esercizio viene effettuato il comfinto
dei dati relativi ai progetti pervenuti ed accolil periodo 2008-2013.

L'andamento osservato negli ultimi anni, dopgiato di crescita raggiunto nel 2008, anno in cui
inizio la crisi, mostra una lenta, progressiva zidue sia del numero delle richieste pervenutedittpielle
accolte. In particolare nel 2013 il numero delshréste pervenute ha subito una riduzione rispt008
che supera il 30%, cosi come il humero delle rigteieaccolte (in seguito allincremento delle riciée
respinte e non ammesse legato ad un calo dellesgistisponibili), che ha implicato un grande impegn
nella valutazione delle richieste improntato abrignella selezione dei progetti da finanziare.

Il dato delle richieste pervenute, peraltro, &ostimato in quanto influenzato dal fatto che un
primo confronto con i soggetti richiedenti spesggiene in un momento precedente alla presentazietie

richiesta e si risolve nella decisione di hon pnéssee le richieste considerate a priori inammigisibi
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L'analisi prosegue nelle pagine che seguono aorcammento di maggior dettaglio riferito a
ognuno dei principali settori individuati, con I\ertenza che il confine tra i settori non sempgailta

esattamente definibile, date le frequenti contigeisovrapposizioni di scopi dei medesimi.

3. | settori rilevanti

3.1. Educazione, istruzione e formazione

La Fondazione ha destinato la quota prevalentie disorse al settore educazione (31,15%),
riconoscendo il ruolo di assoluta centralita chistrizione e la formazione rivestono, sia come ldva
sviluppo e di ripresa che come ammortizzatore $eqieer la crescita dei giovani, il progresso edasione
sociale.

A fianco del costante impegno nel comparto usivaro e post-universitario € intervenuta a
sostegno di progetti delle scuole primarie e seanadcompresa la formazione professionale e tacnic
favorendo iniziative di diffusione di nuove tecngi® dell’informazione e della comunicazione,
confermando la propria azione lungo le due tradiiioaree tematiche:Progetto istruzione scolastica e
universitaria” e “Progetto potenziamento strutture scolastiche e appeacchiature tecnologiche per la

didattica”.
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Il grafico sopra riportato mette in evidenza &ta prevalenza degli interventi indirizzati alBar
della “Formazione superiore” (56%), dove si € datatinuita alle politiche di sostegno a favore ‘G&tema
universitario” locale, i cui interlocutori sono liiversita di Udine, il Consorzio Universitario dofenone e
il Conservatorio di Musica “Tomadini”.

In particolare, con I'Universita di Udine, neltdito del protocollo 2012-2014 sottoscritto tra
Fondazione e Universita di Udine, si & continuaswibuppare le attivita promosse nelle aree d’'wveeto gia
positivamente sperimentate: 1) didattica e ser@i studenti, 2) ricerca e trasferimento tecnaiogi3)
internazionalizzazione.

Allo stesso modo, il nostro Ente congiuntameritiAtaneo udinese e alla Regione é stato
coinvolto nei programmi di rilancio del Consorzimi\dersitario di Pordenone, per sviluppare ricadute
positive sia di carattere culturale che socio-eamno sul territorio pordenonese.

Al comparto “Istruzione primaria e secondarigdrélato il 32% delle risorse destinate al settore pe
promuovere il successo scolastico e sosteneregliaramento del sistema educativo locale, favorendo
'ampliamento e l'integrazione dell’'offerta formedi, grazie alla sperimentazione di nuove discipbnéi
nuove metodologie d’'insegnamento, supportando eszer didattiche innovative, progetti di integramo
laboratori, nonché l'introduzione di nuove attivit@attiche.

Giova qui ricordare che in corso d’anno, in sjercon I'Ufficio Scolastico Regionale, é stato
lanciato in forma sperimentale il “bando arricchiteeofferta formativa”, pubblicato nel mese di magg
concluso con le assegnazioni nel mese di agosEnté’ha destinato 500 mila euro per cofinanziaferima
determinante 63 progetti mirati a migliorare la lgaadei singoli piani dell'offerta formativa, sia campo
linguistico, che in campo musicale, da sviluppae’anno scolastico 2013-2014 presso altrettartitiuis
secondari statali e paritari delle province di WdinPordenone.

Sempre nellambito del proficuo rapporto di coieizione venutosi a creare con [|'Ufficio
Scolastico Regionale, si inseriscono i cospicuatitiamenti indirizzati agli istituti scolastici tkeldue

province, per la realizzazione di progetti di sgete e di consolidamento della qualita dell’integwaz
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scolastica degli alunni disabili, contrastando ¢oisichi di emarginazione.

Parallelamente hanno assunto rilievo le inizeatiwlte a concorrere allammodernamento delle
strutture scolastiche, al rinnovo e all’ampliamedégli arredi, specificatamente per le scuole iddhzia e
le dotazioni di attrezzature per laboratori infoticia linguistici, musicali, etc. e per l'allestim&® di
biblioteche, incluse le dotazioni librarie.

Stabile al terzo posto, si colloca il compartstfiizione ed educazione generica” (12%), in cui
hanno trovato collocazione alcune attivita integeat come ad esempio la realizzazione di corsi per
l'integrazione di alunni stranieri, per la preveng della dispersione scolastica e per la valaziana delle
eccellenze e per soddisfare la domanda di innomazitecnologica proveniente dalle imprese e dalla

amministrazione.

3.2. Arte, attivita e beni culturali

La cultura rappresenta l'asse strategico di ppitu del nostro territorio.Tuttavia, come
anticipato nelle premesse, dopo i rilevanti invastiti effettuati negli anni precedenti, le erogazio
nel settore hanno subito una flessione.

In corso d’'anno si sono consolidati gli intervelnihgo i due filoni progettuali tradizionali, in
accordo con gli operatori del settore artisticakucale e con quelli dello sviluppo locale.

Il nostro Ente si e fatto promotore di importamterventi di restauro e conservazione del
patrimonio artistico, monumentale e storico, amtailene paesaggistico, rientranti riglogetto tutela e
valorizzazione del patrimonio architettonico, artigico e storico locale.

Analogamente, medianteRfogetto diffusione e ampliamento dell’offerta cultirale si & cercato
di favorire e stimolare la diffusione dell’amorerparte e per la cultura, soprattutto tra i giovaattraverso
lindividuazione di un numero limitato di inizia#v promosse da enti di riconosciuta competenza ed
esperienza, che si sono distinti per I'alta qualeghmessaggio culturale trasmesso e che sonacatsci di
attrarre un congruo numero di visitatori, valorizda le risorse umane collegate.

Il grafico sottostante fornisce una rappresentazidelle erogazioni all’interno dei consueti macro

settori secondo specifiche finalita.
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Dalla scomposizione, spicca I'impegno per le “Mestazioni culturali”, cui € stato destinato il
49% delle risorse per finanziare mostre ed espwsizeventi di carattere culturale, nonché iniz&tin
ambito teatrale, cinematografico e fotografico.

Secondo tradizione il settore delle mostre d'atstato oggetto d’impegno della Fondazione
tessendo stretti rapporti di collaborazione comradcrealta culturali del territorio, in quanto pute volano
di crescita dell'interesse culturale della collgté. A testimonianza della fattiva collaboraziaren gli enti
del territorio, si segnala la mostra “Una novelir@a dello spirito. Firenze e gli artisti delle hezie nel
primo Novecento. Opere del Gabinetto Disegni e geadegli Uffizi” promossa dalla Fondazione Coronini
Cronberg in collaborazione con la Soprintendenz&olo Museale della Citta di Firenze. La mostra ha
rappresentato un evento unico della nostra regionguanto per la prima volta il Gabinetto Disegno
Stampe degli Uffizi ha acconsentito a prestareasingola istituzione un cosi consistente numerapédie
appartenenti alle sue collezioni.

L'impegno si & poi esteso a favore del potenziameella rete museale per offrire alla colletivit
una visione unitaria del patrimonio artistico lagatell’'ottica della fruizione qualitativamente \a¢a volta a
far acquisire maggior coscienza della propriaigteridentita. Si inserisce qui il sostegno formtamai da
diversi anni al progetto denominato “rete museatwipciale”, curato e promosso dalla Provincia diif.
Obiettivo della rete & quello di ottimizzare il g e articolato patrimonio museale del territorio,
programmando e coordinando le attivita di promogierti valorizzazione dei musei aderenti alla sétesa,
garantendo cosi all'utenza una migliore offertaurale. Nel’ambito di tale progetto, sono statgoide
collaborazioni con I'Universita di Udine per avwaaia formazione “in situ” di studenti laureandilfattica
di una formazione integrata che porti alla creazidnfigure professionali idonee ad un celere insento
lavorativo.

Analogamente, e stato confermato il sostegnodalke maggiori istituzioni della citta, impegnate
nelle attivita di spettacolo dal vivo, rispettivambe il Teatro Nuovo Giovanni da Udine e il Teatrertfi di
Pordenone.

Un’attenzione speciale e stata riservata agiiteatrali che hanno dato vita ad eventi di ecoele
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promuovendo progetti innovativi sperimentali pediicazione e la formazione, artistica, teatralguasto
proposito merita di essere citato il Palio Teatri@tadentesco “Citta di Udine” che nato nel 1972 eom
iniziativa pionieristica, raccoglie nella primaveda ogni anno, tra aprile e maggio, in orario seraln
originale cartellone di spettacoli teatrali ideatrealizzati dagli studenti delle scuole superit@ila citta e
della provincia di Udine.

Non si € mancato di valorizzate le strutture hendecentrate che costituiscono punti di riferirment
per la crescita di giovani artisti e tecnici dedjpettacolo, incentivando I'indipendenza economataverso
azioni mirate che generino occasioni di visibitiél proprio lavoro, la creazione di relazioni cdini artisti,
favorendo la possibilita di affacciarsi sul mondaofpssionale.

In questo quadro si inserisce il sostegno foraitb “Ecole des Maitres” promosso dal Centro
Servizi Spettacoli di Udine che si contraddistingoene corso di perfezionamento internazionale apst
artisti europei di etd compresa tra i 24 e i 35i.abiobiettivo del corso € quello di mettere inaeione
giovani attori, formatisi nelle accademie d’artammatica e nelle scuole di teatro d’Europa gi¥iatbme
professionisti, per dar vita a un’esperienza dofavfortemente finalizzata al confronto e allo sbadi
competenze.

Il 15% delle risorse del settore e’ andato al parto “iniziative musicali” per la promozione e |l
sostegno di stagioni concertistiche e per favanigiative finalizzate a incentivare la crescita rdiove
professionalita allo scopo di valorizzare le potelit, stimolare lo sviluppo e promuovere una utfone
organica della cultura musicale, favorendo la pipia fruizione anche da parte del pubblico menoeaité.

Segue per importanza quantitativa I'impegno mditoria (12%) realizzato supportando la
produzione delle istituzioni e associazioni delriterio attraverso l'acquisizione e/o il concorstaa
realizzazione di pubblicazioni, il sostegno allelteyglici iniziative promosse sul territorio, garanto la
prosecuzione del “Progetto Biblioteche”.

A quindici anni dall'avvio del progetto sono stdistribuiti circa 311.000 volumi, per circa 1.700
titoli, coinvolgendo oltre 700 biblioteche, per tdlouire allo sviluppo e al mantenimento della @ogione
alla lettura, partecipando al rinnovamento delipetnio librario.

L'area meno rilevante all'interno del settore appresentata dagli “interventi di restauro e
conservazione del patrimonio artistico”, su beri'ao e riconosciuto valore artistico, in condini di forte
degrado e in presenza di requisiti di urgenzapdmmediata cantierabilita e a fronte di prevedibitpatti
turistici, in grado di consentire la rivitalizzani® del tessuto economico-sociale, che ha assadiibal 6 %
delle risorse del settore.

La voce “altre attivitd” (18%) ha natura residyabal punto di vista classificatorio, poiche
raccoglie una varieta di iniziative che in sedecldissificazione non hanno trovato adeguata collonaz
nelle altre voci della griglia di rilevazione. Nelinaggior parte dei casi si tratta di progettivieasali, che si
caratterizzano cioé per un approccio multidiscgrne per i quali non si e ritenuto di indicare saho

specifico sottosettore di appartenenza.
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3.3. Salute pubblica, medicina preventiva e riabilativa

La Fondazione ha investito buona parte delle digidd per migliorare i servizi sanitari e
assistenziali alla collettivita, in un’ottica dizianalizzazione delle risorse disponibili.

L'obiettivo € una sanita di migliore livello e ggiormente fruibile, con equilibrio tra servizi
ospedalieri e servizi sul territorio, che cresclliarganizzazione e quindi nell’efficacia.

In tale settore hanno trovato collocazione siairgerventi afferenti al campo dell@anita, che
qguelli riguardanti I'ambito delAssistenza e tutela delle categorie piu debplindirizzati entrambi a

garantire la salute e il benessere psicofisico.

Servizi
ospedalieri

2%

i
-

Come si evince dal grafico sopra esposto, inamesto come quello attuale di crescenti difficolta
si e ritenuto di concentrarsi sul comparto socgistenziale (78%). La quota residuale é stata ristia
favorire I'innovazione delle strutture ospedalieatraverso I'acquisto di strumentazioni tecnologina
ambito diagnostico e terapeutico (22%).

L'impegno nell’ambito dellAssistenza e tutela delle categorie sociali piu delb & stato
indirizzato a sperimentare forme innovative nel pardell’assistenza sociale, che facendo leva sutipro
di sussidiarieta orizzontale, promuovano la formagidi un welfare di comunita.

Risorse sono state destinate a favore di organiazi e associazioni che il territorio esprime
spontaneamente per soddisfare bisogni di rileviampatto sociale legati all'emergere di nuovi tipidisagio
e quale conseguenza delle crescenti difficoltaigposta da parte dei soggetti pubblici, alimentaedo
favorendo progetti innovativi che prevedano la wdifbne di interventi in rete tra “privato sociale”
pubblico. Gli interventi si sono concentrati suusle aree prioritarie quali I'esclusione socialegligagio
giovanile, il bisogno assistenziale connesso diffasione di patologie gravi, la condizione delniizino,
della donna, del nucleo familiare.

Nel tentativo di rispondere alle situazioni diexgenza sopra rappresentate, I'Ente ha valorizzato
realta (cooperative sociali, associazioni) impegrsd in termini di servizio offerto agli utentnéli (quali il

supporto alle famiglie tramite il servizio educati@ di recupero per i giovani in situazione di dieasia in
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termini di prestazione svolta a favore di persondifficolta, diversamente abili, emarginati, comemdo a
sostenere progetti di ristrutturazione di immosddi di comunita di recupero.

In particolare, si € puntato a facilitare l'ingeento scolastico, sociale e lavorativo tramite il
potenziamento del sistema delle cooperative so@aldelle associazioni impegnate nel settore, che
garantiscono una forma di inserimento ottimale irargo, non solo creano nuove postazioni per saggett
svantaggiati, ma curano al tempo stesso i percpessonali, favorendo la qualificazione umana e
professionale delle persone inserite.

All'interno di tale programmazione si inserisdesbstegno alla Cooperativa Sociale Arca di
Azzanello di Pasiano che grazie al Fondo Proviacj@r I'Occupazione dei Disabili ha elaborato nuovi
progetti sociali e avviato diverse attivita prodigtmediante I'assunzione di alcuni soggetti diaerente
abili.

Si rammenta, inoltre, il contributo assegnata &looperativa Sociale Hattiva Lab di Udine per
l'acquisto e la realizzazione delle nuova sedeadedestinata ad attivita socioeducative in fawdngersone
adulte con disabilita e minori con disturbi delpmpndimento e altre difficolta.

Si e cercato di sviluppare e diffondere soluzitirgestione al problema del “sollievo” e del “dopo
di noi” delle famiglie con persone in situazione digabilita, non autosufficienti o affette da maéat
genetiche e degenerative rare. In particolare, Bitévenuti per I'acquisto di arredi per la Contani
residenziale dell’Associazione di Volontariato $aitan “Cjase Balet” di Ragogna per l'attivazioneud
nuovo servizio semiresidenziale e residenzialgppesone disabili.

Una buona parte delle risorse e stata destirktarealizzazione di progetti che consentano di
migliorare la ricettivita delle case di riposo eedlavoriscano il trasporto sociale dell’anzian&venendo e
contrastando il processo che conduce alla non aftitbenza.

Visto il risultato della precedente edizione & riproposto anche per il corrente anno il baado
tema “Assistenza anziani” che ha coinvolto casepdiso e ambiti socio-assistenziali in un progetitio al
miglioramento della capacita ricettiva e dell’'offerdei servizi delle case di riposo, nonché a fawda
domiciliarita dell’'anziano attraverso il potenziam del servizio di trasporto svolto dagli ambittdettual
nelle province di Udine e Pordenone. In particolaer le case di riposo sono stati cofinanziatnventi
riguardanti I'acquisto di arredi e/o attrezzaturenché automezzi per il trasporto degli ospiti, treeper gli
ambiti si &€ concorso esclusivamente all'acquistaudomezzi, da utilizzare prevalentemente pea#gorto
degli anziani.

L'attivazione di un bando dedicato ha consertittazionalizzare meglio le richieste di acquisto d
attrezzature e/o arredi, nonché di nuovi automézaendo costantemente monitorata la situazione del
territorio di competenza, mettendo a disposizioglebiennio 2012-2013 quasi € 900.000.

Notevole I'impegno della Fondazione per finareigrogetti di creazione e riqualificazione di spazi
di aggregazione, come parrocchie e polisportivespappare progetti di prevenzione del disagiovgiule
finalizzati a prevenire rischi di emarginazioneiatice devianza.

Si conferma I'attenzione per il potenziamento dentri di riconosciuta eccellenza, favorendo
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iniziative mirate all’innovazione/potenziamentoretgico delle apparecchiature in dotazione alletistre
ospedaliere (Aziende sanitarie e ospedali@e)getto apparecchiature diagnostiche e terapeutie).

Le priorita sono state individuate in accordo dmmganizzazione sanitaria, tenuto conto del
programma degli investimenti delle Aziende sargt@&iospedaliere, in coerenza con gli indirizzi ditjza
sanitaria regionale, allo scopo di implementardesis idonei a migliorare l'efficienza delle struttu
sanitarie e la qualita del servizio, evitando degationi e sottoutilizzazioni.

Sono stati effettuati, in via di massima, intetvehe hanno elevato la qualita delle prestazioni
modo significativo, escludendo quelli che si coanfigo quali semplici sostituzioni di attrezzaturgsolete,

privilegiando gli investimenti di potenziamento légiecnologie per la prevenzione e la diagnosi.

3.4. Ricerca scientifica e tecnologica

Anche nel 2013 non si € mancato di contribuita ateazione di un ambiente favorevole alla
ricerca, al trasferimento tecnologico e alla vaipaizione del capitale umano impegnato in questorset
con particolare riferimento ai giovani ricercatqrér sviluppare il loro potenziale di ricerca.

Il monte erogativo dellanno & stato di molto sdpre rispetto ai valori registrati nell’'ultimo
biennio in ragione sia del forte impegno che iltrm&nte ha assunto per la riedizione del progktfer sia
per lo stanziamento al bando ricerca. Come antwijpapremessa, infatti, la Fondazione ha promasso
bando a tema “Ricerca scientifica e tecnologicai pe importo di 500.000 euro che, non essendosi
perfezionato nel corso dell'esercizio, & stato atmzato nell’apposito Fondo Ricerca.

Nondimeno, tale valore e sottodimensionato rispal'investimento reale della Fondazione nel
settore in quanto tutti gli impegni assunti conritkersita, anche quelli ricadenti nell’area delRicerca e
trasferimento tecnologico”, sono stati, come insp&s, attribuiti convenzionalmente al settore “edhimne”.

Come di consueto, si & operato secondo una lagidéidisciplinare, per soddisfare i bisogni
emergenti di una societa in continua evoluziong;@ando l'attivitd su tre aree principali, nelfdito delle
qguali sono state distribuite in modo equilibratoit®rse stanziate per il bando, non essendo isi@itaduata
un’area specifica da privilegiare.

La ricerca e lo sviluppo sperimentale nel “cardptie scienze naturali e tecnologiche” si conferma

il comparto principale (69%).

46



Campo delle
scienze
mediche

8%

Campo delle
.. scienze social
T 23%

-

Campo delle
scienze
naturalie
tecnologiche
69%

In larga misura, anche se non in maniera es@usivsostegno ha riguardato I'Universita, ente
istituzionalmente preposto allaricerca. In confitd a quanto previsto dall’accordo sottoscritton co
I'Ateneo udinese e stato favorito I'inserimento dgbvani nella ricerca universitaria attraverso deodi
studio e assegni di ricerca per percorsi formatividottorato, fino alle nuove figure di ricercatpre
privilegiando iniziative che hanno previsto [lingeento in processi di razionalizzazione e
internazionalizzazione, con interventi che hannmpartatoun valore aggiunto e un effetto moltiplicatore,
capaci di attrarre finanziamenti e ricercatori andhll’'estero.

Si é intervenuti per incentivare il collegametrei luoghi deputati alla ricerca, universita etce
di ricerca, e le realta produttive imprenditorialiali, finanziando progetti di qualita e dalle cogte ricadute
territoriali.

In linea con quest’ottica d'investimento, in cislesazione del forte potenziale di ricaduta del
settore agroalimentare non solo sul territorioléme, si € scelto di confermare il sostegno algetio
“Ager” nel triennio 2013-2015, intervenendo con gtanziamento per la sua prosecuzione pari a ©@80.
a valere sul presente esercizio.

Si ricorda che la prima edizione dell'iniziativan una dotazione complessiva di 27 milioni di euro
ha rappresentato una tra le piu grandi iniziativeopee per il perseguimento dell’eccellenza nediarca
scientifica in campo agroalimentare.

Con Ager, che é stato anche il primo progettocaliaborazione tra fondazioni nel settore
agroalimentare, & stato possibile creare uno stitonerogativo dedicato al settore dotato di unasmas
critica in grado di incidere concretamente in goesdttore; suggellare la vocazione territoriale téssuti
produttivi locali, concentrando gli sforzi sull'iomazione, sulla ricerca scientifica e sul capitateano di
eccellenza; saldare la collaborazione scientifiaalé universita e i centri di ricerca che gia @per nelle
aree d’intervento delle Fondazioni.

Segue il campo delle “scienze sociali” (23%) un si inseriscono studi e ricerche riguardanti
'economia locale e le sue prospettive di sviluppogonsolidamento dei poli produttivi presenti,nco

I'obbiettivo di fornire al territorio analisi e féssioni utili a definire le future linee d’azione.
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Non & mancato il tradizionale sostegno alla caesrcheologica, attraverso la realizzazione di
campagne di scavo, di pubblicazioni e di percapositivi per rendere fruibili gli esiti delle ingiai.

In tale contesto si colloca il supporto al ComuineCividale del Friuli per la realizzazione degli
studi e delle fasi preliminari al programma di @atjficazione di Piazza San Francesco/Largo Boiper,
verificare se il sito custodisca significative taalel passato.

Infine, nell’ambito delle “scienze mediche” (8%)stato promosso lo sviluppo e il potenziamento
di strutture e centri di eccellenza del territoper favorirne linserimento in grandi progetti etire
internazionali capaci di creare nuova conoscenfarrére risposte tecnologiche avanzate e servitiilpe
territorio.

Si inserisce qui il sostegno pluriennale al pangma di collaborazione scientifica tra il CRO di
Aviano e il Princess Margaret Hospital di Tororlta.collaborazione tra i due istituti prevede ungoeanma
pluriennale di scambio medico scientifico nell’atokilelle cure avanzate, in particolare nelle nueceaiche
radioterapiche, dei protocolli clinici, nei prograrindi formazione del personale biomedico e nellitugpo

di programmi condivisi di e-Medicine.

4. | settori Ammessi

L’attivita & stata, altresi, sviluppata nei segusettori ammessi.

4.1. Volontariato, filantropia e beneficenza

Si ricorda che la Fondazione ha fatto propri mteauti dell’accordo sottoscritto dall’Acri il 23
giugno 2010 con le rappresentanze del mondo deintadiato che prevede, tra gli altri, un impegno
erogativo garantito e continuativo a valere suarmi relativi agli esercizi dal 2010 al 2014 a fevalei
Centri di Servizio e della Fondazione con il Sudrt&nto, in ossequio all'accordo in parola, in bake
disposizioni impartite dall’Acri, che funge da cadidi regia dell’accordo, oltre all'accantonamepw il
volontariato ex art.15 I.n. 266/91, viene appostaiguesto settore un importo di € 345.776.

Profondo significato assume il mantenimento di goota di investimenti a pioggia per sostenere
I'associazionismo di promozione sociale e il voliato, poiché soprattutto in un momento di diffiao

economica che interessa tutti, puo generare imgiattie importanti e non sempre prevedibili.
4.2. Realizzazione di lavori pubblici e di pubblicautilita

In quest’ambito si colloca la prosecuzione dedgetto “Competitivita e sostenibilita delle aree
urbane italiane”, awviato nel 2008 con il suppated’ACRI, che prevede la realizzazione del Rapport
Competitivita aree urbane per il triennio 2012-2014l mese di marzo sono stati presentati i riiuttel

quarto Rapporto dal quale sono emerse le oppadatunile criticitd che caratterizzano le principake
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urbane del paese nelle tre dimensioni - demogradiacio economica e ambientale — tracciando é Iper

il rafforzamento competitivo dei territori nazional

4.3. Protezione e qualita ambientale

Posto che la qualita di vita si promuove soptittattraverso la tutela del’ambiente, sono stati
incentivati programmi di educazione ambientaletsuii dell'utilizzo del suolo, della mobilita sostbite,
dell'inquinamento e dei rifiuti.

In questo settore sono stati proposti percorsicaiivi nelle scuole per crescere generazioni

informate e consapevoli, anche tramite la realizwezdi pubblicazioni e prodotti multimediali.

4.4. Attivita sportiva

La promozione della qualita della vita ha impegrat&ondazione anche sul versante dell’attivita
sportiva, ambito in cui ha privilegiato iniziativévolte al settore giovanile, favorendo quelle aggiare
valenza educativa e alle persone con disabilita.

Tra i progetti finanziati si segnala il sostegao manifestazioni ludico-sportive volte alla
valorizzazione dello sport come pratica continuaBvpreventiva non finalizzata all’agonismo.

Una particolare attenzione e stata destinatatadta sportive delle persone con disabilita eldeg
anziani come mezzo di inclusione sociale, recumliodisagio e strumento di aumento dell’autonomia

personale, nonché a sport tradizionalmente radicaterritorio.

4.5. Crescita e formazione giovanile

L'attivita svolta dalla Fondazione in questo @etté complementare a quella sviluppata in altri
settori legati alla formazione.

Sono state qui collocate le iniziative che haoome comune denominatore I'attenzione al mondo
dei giovani e dei giovanissimi, proponendo progettiturali, educativi, formativi e sportivi che si
aggiungono e si integrano ai percorsi formativl'd#iuzione scolastica.

Per prevenire situazioni di disagio ed emargimaeisociale, favorendo il benessere psico-fisico di
giovani adolescenti sono state sostenute assogiaziooperative sociali e parrocchie che propongono
attivita estive e laboratori educativi e ricreativi

Parallelamente sono stati promossi corsi di faiore per gli operatori impegnati nel sociale, in

particolare degli educatori e degli animatori impeig nelle realta giovanili.
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4.6. Altri diversi

Oltre ai settori descritti in precedenza, I'atévé stata indirizzata a sostenere interventitiaei

negli altri settori di cui all'art. 1 del d.Igs. 389.

Non si € mancato, infine, di collaborare coneafondazioni di origine bancaria per conseguire
obiettivi comuni coerenti con la propria missiosi, attraverso relazioni dirette tra fondaziora, atraverso
il coordinamento dell’Acri. A tal proposito, appauéle ricordare, che é stata fatta propria la moeifinale
del XXIl congresso nazionale Acri, in cui le fonda® si sono impegnate ad avviare il “Fondo naziena
iniziative comuni” finalizzato alla realizzaziond grogetti di ampio respiro caratterizzati da urate

valenza culturale, sociale, umanitaria ed econamica

5. | fondi speciali per il volontariato e i fondi per I'attivita d'istituto

In ottemperanza a quanto disposto dalla norméativaateria di volontariato (art. 15 L. 266/91), le

Fondazioni provvedono annualmente ad effettuareaagantonamento destinato ai Fondi speciali per il

volontariato costituiti presso le Regioni. Tale ationamento corrisponde ad un quindicesimo deltizava

dell’'esercizio al netto della riserva obbligatagigell'importo minimo da destinare ai settori reew.
L’importo di tale fondo al 31.12.2013 ammontaaro 1.070.905.
Si ricorda che con la stipula del Protocollo tBsa tra I'ACRI ed il Forum del Terzo settore nel

2005 e stato istituito il Fondo per la realizzagotel progetto Sud (iscritto in bilancio tra i fornmer

I'attivita istituzionale). Il frutto principale diale Protocollo e la costituzione, in data 22 novesm2006,
della Fondazione con il Sud (quota di dotazioneirpaniale euro 406.879), il cui obiettivo & promeow e
potenziare [linfrastrutturazione sociale del Mezpogo. A decorrere dall’esercizio 2005 (per un
guinquennio) il Fondo ha accolto il differenzialegtl accantonamenti derivanti dall’applicazionegdanto
disposto dall'art. 15 della L. 266/91 (un quindices dell'avanzo d’esercizio al netto della riserva
obbligatoria) ed il criterio stabilito dall’Atto dindirizzo del 19 aprile 2001 (un quindicesimo @elhnzo
dell'esercizio al netto della riserva obbligatagidell'importo minimo da destinare ai settori rieni).
L'importo di tale fondo al 31.12.2013 ammontaaro 175.743.

| saldi del Fondo di stabilizzazione delle erogaz e del Fondo per le erogazioni nei settori

rilevanti, al netto degli utilizzi effettuati in d’esercizio per coprire le erogazioni, ammoatan
rispettivamente a € 8.012.693 e a € 12.068.440.

Si rappresenta, infine, che_al “Fondo nazionaigative comuni” & stata accantonata la somma di
€ 23.439.
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6. Progetti Pluriennali

Nelllambito del Settore Ricerca Scientifica e tdog@a, come accennato sopra nel relativo
paragrafo, € stato deliberato di aderire Palbgetto triennale Friuli Research di collaboragion
scientifica tra il CRO di Aviano e il Princess Margt Hospital di Torontal progetto prevede un
contributo a favore detentro di Riferimento Oncologico — Aviardi € 50.000 per I'anno 2013 e un

contributo non inferiore a € 30.000 a valere sagércizi 2014 e 2015.
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BILANCIO D’ESERCIZIO
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STATO PATRIMONIALE ATTIVO

ESERCIZIO 2013 ESERCIZIO 2012
1 Immobilizzazioni materiali epl 10.820.55 10.450.624
immateriali:
a) beni immobili di cui: 7.714.018 7.393.93(
- beni immobili strumentali 7.714.018 7.393.930
b) beni mobili d’arte 2.952.061 2.943.861
¢) beni mobili strumentali 123.478 112.835
d) beni immateriali 30.997 -
2 Immobilizzazioni finanziarie: 171.089.80 174.950.85]
b) altre partecipazioni 119.643.009 114.922.383
c) titoli di debito 48.090.65p 56.672.420
d) altri titoli 3.356.05( 3.356.05(
3 Strumenti finanziari nop 68.674.10 71.554.724
immobilizzati:
a) strumenti finanziari affidati i 33.856.747 42.154.183
gestione patrimoniale individuale
b) strumenti finanz. quotati di cui 24.46852 22.262.846
- quote di OICR (*) 24.468.275 22.262.844
¢) strumenti finanziari non quotdti 10.349.087 7.137.6964
di cui:
- titoli di capitale 3.009.207 3.009.207
- quote di OICR (*) 7.339.880 4,128.489
4 Crediti 17.357.77 11.152.16Q
a) per operazioni di pronti contfo 4.998.533 499.786
termine esigibili entro l'esercizip
successivo
b) altri esigibili entro I'esercizi 12.359.241 10.652.374
successivo
5 Disponibilita liquide 7.599.29 8.505.29(
a) cassa 1.120 2.328
b) banche 7.598.176 8.502.962
7 Ratei e risconti attivi 353.49 591.76(
TOTALE ATTIVO 275.895.02 277.205.414

(*) Organismi di investimento collettivo del rispaio
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STATO PATRIMONIALE PASSIVO

ESERCIZIO 2013 ESERCIZIO 2012
1 | Patrimonio netto: 222.204.32 220.250.041
a) fondo di dotazione 138.849.002 138.849.007
b) riserva da donazioni 28.000 27.000
c) riserva da rivalutazioni e plusvalenze 42.926 42.926.544
d) riserva obbligatoria 35.206.428 33.253.149
e) riserva per l'integrita del patrimonio 5.19463 5.194.344
2 Fondi per I'attivita d'istituto: 21.187.19 20.720.944
a) fondo di stabilizzazione defe 8.012.693 9.108.549
erogazioni
b) fondi per le erogazioni nei settpri 12.068.44( 10.943.132
rilevanti
b1) Fondo per attivita di ricerca 500.000 -
d) Altri Fondi:
dl) fondo per la realizzazione (el 175.743 234.092
Progetto Sud
d2) fondo Fondazione con il Sud 406.879 406.879
d3) fondo Nazionale Iniziative Comun 23.439 28.293
Fondo per rischi ed oneri - 2.960.80(
4 | Trattamento di fine rapporto di lavoyo 122.82 101.945
subordinato
5 | Erogazioni deliberate 9.991.50 10.962.96
a) nei settori rilevanti 8.628.765 9.411.49(¢
b) negli altri settori statutari 1.362.740 1.551.472
6 | Fondo per il volontariato 1.070.90 931.504
7 Debiti 21.236.02 21.267.77(
- di cui esigibili entro [I'esercizi
SUCCESSIVO 18.417.437 21.267.770
8 | Ratei e risconti passivi 82.25 9.445
TOTALE PASSIVO 275.895.02 277.205.414
Conti d’ordine 6.949.949 3.033.851
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CONTO ECONOMICO ESERCIZIO 2013 ESERCIZIO 2012

1 | Risultato delle gestioni patrimoniali individuali 1.625.59 2.756.713
2 | Dividendi e proventi assimilati: 6.440.21 6.198.184
b) da immobilizzazioni finanziarie 5.647.078 4.754.163
c) da strumenti finanziari non immobilizza 793.141 1.444.021
3 | Interessi e proventi assimilati: 2.306.47 3.021.4271
a) da immobilizzazioni finanziarie 1.998.745 2.386.565
c¢) da crediti e disponibilita liquide 307.734 634.862
4 | Svalutazione/Rivalutazione netta di  strumgnti -43.99 452.230
finanziari non immobilizzati
5 | Risultato della negoziazione di strumenti finanzgar 518.78 2.424.204
non immobilizzati
9 | Altri proventi 8.12 6.535
10 | Oneri: -2.735.87 -3.166.371
a) compensi e rimborsi spese organi statugari -738.570 -732.370
b) per il personale -327.491 -282.976
c) per consulenti e collaboratori esterni -182.598| -200.305
d) per il servizio di gestione del patrimoniq -72.439 -43.289
e) interessi passivi ed altri oneri finanziari -445.461) -1.032.319
g) ammortamenti -226.943 -211.673
h) accant. fondo svalutazione crediti -62.500
i) altri oneri -679.876 -663.439
11 | Proventi straordinari 1.789.52 657.25%
a) plusvalenze da alienazioni immobilizz. finansa 561.566 657.228
b) altri 1.227.958 30
12 | Oneri straordinari -61.53 -48.647
a) minus da alienazioni immobilizzazioni finanzéar| -18.744 -48.644
b) altri oneri -42.787 -3
13 | Imposte -80.92 -512.76 13
Avanzo dell’'esercizio 9.766.39 11.788.774
14 Accantonamento alla riserva obbligatoria -1.953.27 -2.357.754
15 Erogazioni deliberate in corso d’esercizio: -8.017.327
a) nei settori rilevanti -6.652.96(
b) negli altri settori d’intervento -1.364.362
16 Accantonamento al fondo per il volontariato -260.43 -314.367
17 Accantonamento ai fondi per l'attivita d'istitut§: -7.552.68 -1.099.329
a) Fondo di stabilizzazione delle erogaziogi -1.071.036
b) Fondo erogazioni nei settori rilevanti -7.529.241 -
d) Fondo nazionale Iniziative comuni -23.439 -28.293
Avanzo residuo I I

Dal 2013 le erogazioni deliberate in corso d’esgocipari ad eur@.918.059 sono contabilizzate attingendo dai
Fondi per le erogazioni accantonati negli esepmiecedenti.
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NOTA INTEGRATIVA
Gli importi sono espressi in unita di euro

* k%

Premessa

Il Consiglio di Amministrazione ha predispostdilancio relativo all'esercizio chiuso al
31 dicembre 2013, composto da Stato patrimonialent® economico e dalla presente Nota
integrativa, redatta ai sensi dell’articolo 9 delL§s. del 17 maggio 1999, n. 153.

Nella redazione dei predetti documenti il Conisigi & attenuto alle indicazioni contenute
nell’Atto di Indirizzo emanato dal Ministero del 3&o in data 19 aprile 2001 (attualmente unico
Provvedimento che regolamenta la materia), conudley I'Autorita di Vigilanza aveva dettato
disposizioni transitorie valevoli ai soli fini dalfedazione del bilancio relativo all’esercizioudo
al 31 dicembre 2000 e poi richiamate per la redeezitei bilanci successivi.

Tale atto era stato emanato in ottemperanzadafmsizioni transitorie di cui all'articolo
28 del D.Lgs. 17 maggio 1999, n. 153, secondo dledL’Autorita di vigilanza emana, ai sensi
dell'articolo 10, comma 3, lettera €), le disposizi transitorie in materia di bilanci idonee ad
assicurare I'ordinato passaggio al nuovo ordinanteptevisto dal presente decreto”.

Va rilevatq tuttavia, che la Corte Costituzionale, con senteteda?9 settembre 2003, n.
301, ha dichiarato lillegittimita costituzionaleltart. 10, comma 3, lett. e) e dell’art. 4, comfa
lett. g) del D.Lgs. n. 153/1999, nella parte in atiribuisce al Ministero del Tesoro un potere di
emanare Atti di indirizzo.

Cio nondimeno, pur prevedendo la norma di rinfadt. 28, comma 5, del D.Lgs. n.
153/1999) I'emanazione dell’Atto di Indirizzo ainse del richiamato art. 10, comma 3, lett. e) del
D.Lgs. n. 153/1999, occorre precisare che il ptedatto del 19 aprile 2001 e coerente con le
norme contenute nel Codice civile in materia daBdio e con i documenti emanati dall’Organismo
Italiano di Contabilitd e contiene esclusivamenispasizioni transitorie destinate ad essere
sostituite da norme regolamentari secondo quamagio dall’art. 9, comma 5 del citato D.Lgs. n.
153/1999, con cui si demanda all’Autorita di Vigita il potere, appunto, di disciplinare con
apposito Regolamento la redazione e le forme dblizita dei bilanci e della relativa relazione.

Con particolare riferimento, poi, agli accantoeain patrimoniali rilevanti ai fini della
formazione della riserva obbligatoria, il Consigl#h &€ attenuto alle disposizioni dettate dal
Ministero dellEconomia e delle Finanze per i piaseti esercizi.

Nella stesura del Bilancio d’esercizio si & tencbnto, inoltre, per quanto applicabile ad

una Fondazione Bancaria e per quanto non espressarmeicato nell’Atto di indirizzo, della
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vigente normativa civilistica e delle indicaziorontenute nei documenti emanati dall’Organismo
Italiano di Contabilita.

Funzione della presente nota integrativa nori@qeella di descrivere o di commentare i
dati esposti nei prospetti di bilancio (Stato patmniale e Conto economico), ma anche quello di
offrire un efficace strumento interpretativo edegpativo della situazione patrimoniale, economica
e finanziaria dell’Ente e dei risultati consegtntinendo, per un’informativa completa, le opportune
informazioni sulle attivita svolte.

Al riguardo, al fine di accrescere la trasparergebdancio e fornire informazioni chiare e
complete, a completare la presente Nota Integratieme riportato un allegato denominato
“Informazioni integrative definite in ambito ACRIEomposto da due sezioni, I'una relativa alla
“Legenda delle voci di bilancio tipiche”, I'altreecante “Indicatori gestionali” relativi alle aree
tipiche della gestione della Fondazione.”

* * %

Criteri di redazione

Il presente bilancio € costituito dallo Statorjpapniale, dal Conto economico e dalla Nota
integrativa ed e stato redatto con chiarezza ereappta in modo veritiero e corretto la situazione
patrimoniale, la situazione finanziaria e il ristt economico dell’esercizio. Ulteriori informazion
sono riportate nella relazione sulla gestione acunvia.

Per ogni voce dello Stato patrimoniale e del Gadonomico e stato indicato I'importo
della voce corrispondente dell’esercizio precedentguando non presente, si € proceduto se del
caso, alla riclassificazione.

Se le informazioni richieste ai sensi delle dSponi transitorie contenute nell’Atto
d’Indirizzo del 19 aprile 2001 non sono sufficieatdare una rappresentazione veritiera e corretta,
nella nota integrativa sono fornite le informazioomplementari necessarie allo scopo.

Se in casi eccezionali I'applicazione di unaaélisposizioni transitorie di cui al predetto
Atto d'indirizzo risulti incompatibile con la rappsentazione veritiera e corretta, la disposizione
non e applicata.

Anche nel corso dellanno 2013 la Fondazionegderenza con il principio di sana e
prudente amministrazione del patrimonio istituzienaa attuato una politica di gestione diretta del
portafoglio titoli volta a stabilizzare la volatéi dei rendimenti, incrementando la posizione tslli ti
azionari ed obbligazionari considerati difensivi sgategici, anche al fine di generare una
componente strutturale di portafoglio che geneeigacti flussi monetari.

Coerentemente con le linee strategiche adottdéeptatafoglio strategico ha assunto una
valenza di medio-lungo periodo e di investimentategico e strutturale.

Si precisa che, conformemente all'atto di indirizael Conto Economico tutti i proventi
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sui quali e stata applicata una ritenuta a titdlmgbosta o un’'imposta sostitutiva sono riportati al

netto delle imposte.

* k%

Criteri di valutazione

| criteri di valutazione utilizzati nella formamie del bilancio chiuso al 31.12.2013 non si
discostano dai medesimi utilizzati per la formaeialel bilancio del precedente esercizio.

La valutazione delle voci di bilancio & statadadspirandosi a criteri generali di prudenza
e competenza, nella prospettiva della continuitél’atiévita privilegiando, ove possibile, la
rappresentazione della sostanza sulla forma.

Gli elementi eterogenei componenti le singoletgasvoci delle attivita o passivita sono
stati valutati separatamente evitando compensazbmartite; in applicazione del principio di
prudenza sono state iscritte le perdite potenzelion sono stati riconosciuti i proventi non
realizzati.

In ottemperanza al principio di competenza, &&ff delle operazioni e degli altri eventi
stato rilevato contabilmente ed attribuito all'esep al quale tali operazioni ed eventi si
riferiscono, e non a quello in cui si concretizzaneelativi movimenti numerari (incassi e
pagamentsi).

La continuita di applicazione dei criteri di vimione nel tempo rappresenta elemento
necessario ai fini della comparabilita dei bilateila Fondazione nei vari esercizi.

| criteri di valutazione adottati nella formazeodel presente bilancio sono stati i seguenti.

Immobilizzazioni

Materiali ed immateriali

Le immobilizzazioni sono state iscritte al codt@cquisto e rettificato dal corrispondente
fondo di ammortamento. Per le donazioni si fainfento al valore di stima.

Nel valore di iscrizione in bilancio si e tenuwonto degli oneri accessori di diretta
imputazione. | costi di manutenzione aventi natncaeementativa vengono imputati al cespite.

Le immobilizzazioni sono sistematicamente amrapdtie in ogni esercizio a quote
costanti sulla base di aliquote economico-tecnibsterminate in relazione alle residue possibilita
di utilizzazione dei beni, salvo quanto precisat prosieguo relativamente ai fabbricati che
necessitano di interventi di ristrutturazione.

Le aliquote sono riportate nella sezione relaalla note di commento dell’attivo. Nel
caso in cui, indipendentemente dall’ammortamenrdccgntabilizzato, risulti una perdita durevole di

valore, 'immobilizzazione viene corrispondentengrtalutata; se in esercizi successivi vengono

59



meno i presupposti della svalutazione viene riip@go il valore originario.

In base a quanto previsto al punto 5.2 dell’Attandirizzo, i beni durevoli di modesto
valore, la cui utilizzazione € limitata nel tempon sono iscritti tra le immobilizzazioni.

Si precisa che nell’esercizio non sono stati itapwneri finanziari alle immobilizzazioni

materiali ed ai valori iscritti nell’attivo delldato patrimoniale.

Immobilizzazioni finanziarie

Le immobilizzazioni finanziarie, rappresentate ghtecipazioni e investimenti in titoli di
debito e di capitale di natura strategica e valehr&vole, sono valutate con il metodo del costo
storico determinato sulla base del costo di acguditsottoscrizione o di conferimento. Nel valore
di iscrizione si e tenuto conto degli oneri accesddiretta imputazione. In conformita a quanto
previsto all’art. 2426, c. 1, n.3 del Codice civiee dal punto 10.6 dell’Atto di indirizzo,
limmobilizzazione che, alla data della chiusurdl’dsercizio, risulti durevolmente inferiore e
iscritta a tale minore valore. Il valore originadaipristinato nei successivi bilanci se venutnme
motivi della rettifica effettuata.

| dividendi sono contabilizzati nell'esercizio dbmpetenza rilevati con riferimento alla

data di delibera di distribuzione adottata dallequpata.

Strumenti finanziari non immobilizzati

Titoli detenuti per esigenze di tesoreria in regirdierisparmio amministrato

| titoli, che non costituiscono immobilizzaziofinanziarie, detenuti per esigenze di
tesoreria, se quotati, sono valutati al valore dircato rilevato sulla base delle quotazioni
borsistiche alla data di chiusura dell’esercizio.

| titoli non quotati, italiani ed esteri, sonoluati al minore tra il costo di acquisto ed il
valore presumibile di realizzazione o di mercatgesi’'ultimo desumibile dal valore di mercato dei
titoli aventi analoghe caratteristiche quotati iaroati regolamentati italiani o esteri e, in marzean
in base ad altri elementi determinabili in modoetidio. L’'eventuale minor valore non puo essere
mantenuto nei successivi Bilanci se ne sono venetio i motivi.

Eventuali plusvalenze o minusvalenze realizzategeno imputate a conto economico.

Lo scarto di emissione (pari alla differenza iravalore di rimborso ed il prezzo di
emissione dei titoli di debito), viene rilevato laeloce “interessi attivi” secondo il principio di
competenza economica e imputato al valore dei,tipopbcedendo successivamente al raffronto di
guesti con il valore di mercato.

Titoli presenti nella gestione patrimoniale (divérslalle quote di Organismi di Investimento
Collettivo del Risparmio - OICR)
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Tali titoli sono valutati al valore risultante:
- per i titoli italiani ed esteri quotati in merca¢égolamentati, dal valore di mercato a fine egerc
rilevato sugli stessi, come individuato nei rendittrasmessi dal gestore.
- per i titoli non quotati, italiani ed esteri, dalesumibile valore di realizzo a fine esercizigico
come individuato nei rendiconti trasmessi dal gesto
Eventuali plusvalenze o minusvalenze vengono tatpla conto economico.
Quote di OICR
Le quote di fondi comuni di investimento presenélla gestione patrimoniale sono
valutate al valore di mercato determinato a noreikedjuotazioni alla chiusura dell’esercizio.
Eventuali plusvalenze o minusvalenze vengono tatpwa conto economico.
Crediti

Sono iscritti al valore di presumibile realizzo.

Disponibilita liguide

Le disponibilita liquide sono costituite dal saldella cassa contanti e dal saldo dei conti
intrattenuti con controparti bancarie alla datachiusura dell’'esercizio e sono valutate al valore

nominale.

Fondo di Stabilizzazione delle Erogazioni

Il fondo di stabilizzazione delle erogazioni laflinzione di contenere la variabilita delle

erogazioni d’esercizio in un orizzonte temporalgrighnale di medio periodo.

Fondo per le erogazioni nei settori rilevanti

Il fondo per le erogazioni nei settori rilevamitcoglie le somme stanziate a favore
dellattivita istituzionale nei settori rilevantcslti dalla Fondazione nell’ambito di quelli ammiess
definiti dalla Legge (D.Lgs. 153/99) .

Erogazioni deliberate

La voce ha sostanzialmente natura di debito amtpuaccoglie le somme per le quali €
stata gia assunta una delibera di erogazione adadioun ente beneficiario ma che non sono

ancora state effettivamente versate. Gli impomiosealutati al valore di estinzione.

Debiti

Sono rilevati al loro valore nominale. Si precida esistono debiti assistiti da garanzie

reali sui beni dell’Ente.
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Ratei e risconti

Sono stati determinati secondo il criterio délédiva competenza temporale
dell’'esercizio.

Per i ratei e risconti di durata pluriennale giacedentemente iscritti vengono verificate
le condizioni che ne avevano determinato l'iscneooriginaria, adottando, ove necessario, le

opportune variazioni.

Trattamento di Fine Rapporto (TFR)

Rappresenta l'effettivo debito maturato versdpeddenti in conformita di legge e dei
contratti di lavoro vigenti, considerando ogni fergli remunerazione avente carattere continuativo.

Il fondo corrisponde al totale delle singole indiga maturate a favore dei dipendenti alla
data di chiusura del bilancio, al netto degli a¢cenogati ed € pari a quanto si sarebbe dovuto

corrispondere ai dipendenti nell'ipotesi di cessaegidel rapporto di lavoro in tale data.

Fondi per rischi e oneri

Evidenziano stanziamenti eseguiti nel tempo pg@rice oneri futuri di esistenza certa o
probabile, dei quali tuttavia alla chiusura de#eszio non erano ancora determinabili 'ammontare

o la data di sopravvenienza.

Imposte sul reddito

Le imposte sono accantonate secondo il prinap@ammpetenza e secondo le aliquote e le
norme vigenti, tenendo conto delle normative spewaf applicabili, dei crediti d'imposta, delle
deduzioni e delle detrazioni spettanti ai sensegge. | proventi finanziari sono evidenziati attoe
delle relative ritenute applicate.

Vengono di seguito riportati i dettagli delle sitg@oci di bilancio ed i relativi commenti.
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ATTIVITA’
* % %
1. Immobilizzazioni materiali ed immateriali

Nel patrimonio della Fondazione sono presenttiassi di immobilizzazioni:
- Immobilizzazioni materiali;
- Immobilizzazioni immateriali;
- Immobilizzazioni finanziarie.

Per ciascuna voce delle suddette immobilizzazsonio stati preparati prospetti, riportati
nelle pagine seguenti, che indicano con riferimefi®immobilizzazioni materiali:
- | costi storici, i precedenti ammortamenti, i imognti intercorsi nell’esercizio, gli ammortamenti
dell’esercizio nonché i saldi finali alla data diiwsura dello stesso;
con riferimento alle immobilizzazioni finanziarietgénute in regime di risparmio amministrato:
- il valore di bilancio all'inizio dell’esercizio,gli acquisti, le rivalutazioni, le vendite, le

svalutazioni, i valori di bilancio alla chiusuralldesercizio.

Immobilizzazioni materiali ed immateriali

Saldo al 31/12/2013 Saldo al 31/12/2012 Variazioni

10.820.554 10.450.626 369.928

a)Beni immobili:

Descrizione Importo
Fabbricati
Costo Storico 8.676.444
Fondo ammortamento al 31/12/2012 (1.282.514)
Saldo al 31/12/2012 7.393.93
Incrementi dell’esercizio 502.17¢
Quota ammortamento dell’'esercizio (182.088
Saldo al 31/12/2013 7.714.01

L'importo rappresenta il valore del compendio iobiliare costituito dai palazzi

denominati “Palazzo ex Contarini”, “Complesso exiBa-Caratti, Pividori-Gori, Gori-Caratti” che
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la Fondazione, nel dicembre 2004, ha acquisito ameelicessione diretta dalla originaria Societa
conferitaria C.R.U.P. SpA, ora Cassa di Risparng@bRtiuli Venezia Giulia SpA, nonché da una
porzione di fabbricato denominata “Il Palazzettotjaistata nel corrente anno nel centro storico di
Pordenone che costituira I'Ufficio di rappresentadella Fondazione.

Il compendio immobiliare & registrato al costo atiquisto comprensivo degli oneri
accessori e di quelli incrementativi di diretta urtgwione.

L'incremento dell’esercizio pari a euro 502.17@t#&ibuibile sia agli oneri sostenuti nel
corso del 2013 per l'acquisto dellimmobile in Pendne per euro 494.964, sia dagli oneri
professionali sostenuti per dar corso alladeguameel piano interrato di Palazzo Contarini per
accogliere I'archivio storico della Fondazione.rhfiorto complessivo previsto per tali lavori, che si
ritiene possano concludersi entro il 2014, & diac#00.000 euro.

Si precisa, altresi, che, in aderenza ai principitabili nazionali, il fabbricato sito in
Pordenone nonché parte di quello sito in Udinejtiscomplessivamente in bilancio un importo di
euro 3.101.828, non sono sottoposti al processanainortamento in quanto necessitano di

interventi di ristrutturazione e quindi non sonto @tato pronti all'uso.

b) Quadri ed opere d'arte

Saldo al 31/12/2013 Saldo al 31/12/2012 Variazioni
2.952.061 2.943.861 8.200

L'importo riguarda una collezione di n. 56 mon&iagobarde, il patrimonio storico —
artistico acquisito dalla banca conferitaria nelediabre 2006, nonché le opere d’arte acquistate da
privati e ricevute in donazione; tali beni, nonezsio suscettibili di diminuzione di valore, nongon
soggetti al processo di ammortamento. Il valordcett corrisponde al costo di acquisto o di
“stima” per le opere donate, maggiorato dei castrémentativi e degli oneri accessori di diretta
imputazione. In tali oneri sono contemplati anclieogorari liquidati a professionisti incaricati
della catalogazione delle opere.

Nel corso dell'anno la Fondazione ha acquistat®lip su tela per euro 7.500, nonché
ricevuto in donazione da privati alcune opere d'd@rtui valore e stato prudenzialmente stimato in
euro 1.000. Le opere donate sono iscritte tra lmadbilizzazioni e, in contropartita, € stata
incrementata la “Riserva da donazione”, conformamaelfi’Atto di indirizzo del 19 aprile 2001 ed
allo Statuto della Fondazione (art. 26 co. 3).

Il patrimonio artistico € in parte concesso imeadato a musei, in parte alla banca

conferitaria ed in parte e custodito presso la sietla Fondazione.
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¢) Beni mobili strumentali

Sono registrati al costo di acquisto, comprensdegli oneri accessori di diretta

imputazione, al netto degli ammortamenti effettu@tiiesti ultimi sono operati in base ad aliquote

ritenute rappresentative della vita utile dei benbggetto. Essi sono rappresentati da macchine

elettroniche, da impianti e da arredi.

Descrizione Importo
Costo storico 503.049
Fondo ammortamento al 31/12/2012 (390.214
Saldo al 31/12/2012 112.835
Acquisizioni dell’esercizio 40.900
Quota ammortamento dell’esercizio 29.35Y7
Saldo al 31/12/2013 123.478

Gli incrementi si riferiscono all’acquisizione diredi per I'opportuna collocazione dei

volumi della biblioteca.

d) Altri beni — immateriali

Il saldo del conto rappresenta

valore dactpigdi

software utilizzati

per

l'informatizzazione dellattivita della Fondazionepnché del costo per la realizzazione del nuovo

sito internet. L’ammortamento viene effettuatolssldase della vita utile dei beni immateriali,

stimata in un periodo di tre anni. Le movimentaridella voce in oggetto sono rappresentate dal

seguente prospetto.

Descrizione Importo
Costo storico 142.70]
Fondo ammortamenti al 31/12/2012 (142.707
Saldo al 31/12/2012
Incrementi dell’esercizio 46.49¢
Ammortamenti dell’esercizio (15.499
Saldo al 31/12/2013 30.99]
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* * %

Gli ammortamenti sono stati calcolati sulla bdsaliquote ritenute rappresentative della
residua possibilita di utilizzo delle immobilizzami materiali ed immateriali, ad eccezione delle
opere d’arte non suscettibili di diminuzione dior@ e salvo quanto gia evidenziato per 'immobile
che necessita di interventi di ristrutturazione.

Si precisa che le aliquote di ammortamento sataite alla meta per i beni materiali
acquistati nel corso dell'esercizio. Tale metodorfei@rio rappresenta una ragionevole
approssimazione degli ammortamenti effettivi in Zieme della distribuzione temporale degli
acquisti nel corso dell’esercizio.

Le aliquote applicate sono le seguenti:

Macchine elettroniche, hardware ed impianti speicifi 20%

Impianti elettrici e telefonici 12%
Impianti termoidrici e sanitari 8%
Impianti di allarme 30%
Mobili e arredi 15%
Fabbricati 3%
Altre immobilizzazioni immateriali 33,33%

* * %

2. Immobilizzazioni finanziarie

Come precisato in premessa, anche nel corso det’af13 la Fondazione ha continuato
nella politica di gestione diretta del portafodiioli volta a stabilizzare la volatilita dei remdéenti,
incrementando la posizione su titoli consideratembivi e strategici, anche al fine di generare una
componente strutturale di portafoglio che geneeigacti flussi monetari.

Coerentemente con le linee strategiche adottate destinazione evidenziata, tali titoli
azionari sono stati classificati nella presentesgaunitamente a quella componente obbligazionaria

che ha natura di investimento durevole.

b) Altre Partecipazioni

Trattasi delle partecipazioni detenute in Int&mn Paolo SpA (n. 78.123.256 azioni
ordinarie di valore nominale pari a € 0,52 iscritiebilancio al prezzo di euro 1,30 per azione,
corrispondenti ad una percentuale dello 0,48% dpitale sociale del Gruppo bancario), in Cassa
Depositi e Prestiti SpA (n. 465.180 azioni ordiearorrispondenti allo 0,157% del capitale sociale),
in Sinloc SPA (Societa operante nel mercato dalliative di sviluppo locale e della realizzazione
di infrastrutture in partenariato pubblico privaton. 511.000 azioni ordinarie di valore nominale

pari a euro 5,16, iscritte in bilancio ad un valemgitario di € 9,67), nonché il conferimento
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patrimoniale effettuato alla Fondazione con il $odtituitasi il 22 novembre 2006.

La partecipazione detenutalimesa San Paolo SPAjia iscritta in tutti i bilanci fino al
2011 ad un valore di 3,636 euro per azione, cdmlahcio dell’esercizio 2012 e stata allineata al
minor valore di mercato al 31 dicembre 2012 p&lj3® euro per azione imputando direttamente la
svalutazione al patrimonio netto in conformita aflarmativa di settore. Per completezza di
informazione si rappresenta che la quotazioneitbdd tal 31 dicembre 2013 & pari a 1,79 euro per
azione.

Con riferimento alla partecipazione @assa Depositi e Prestiti SpAsi segnala che nel
corso dellanno 2013 e stato perfezionato il precedi conversione delle azioni privilegiate in
azioni ordinarie.

In particolare, I'operazione, disciplinata daft:a36 commi da ®is a 3deciesdel D.L.
18.10.2012 n. 179, nel suo complesso ¢ stata dazilata:

- versamento al Ministero dellEconomia e delle Fa®wrdi un importo forfettario dei
maggiori dividendi corrisposti nel tempo da Cassp®@iti e Prestiti spa per euro 1.732.842
a fronte di accantonamenti effettuati di euro 2.860 (per maggiori dettagli si rinvia alla
sezione “Fondi per rischi ed oneri”);

- conversione delle 800.000 azioni privilegiate daterdalla Fondazione in 392.000 azioni
ordinarie sulla base del rapporto di conversioadilto dalla societa (49 azioni ordinarie
ogni 100 azioni privilegiate);

- acquisto dal Ministero del’Economia e delle Finards 73.180 azioni ordinarie per un
importo complessivo di euro 4.697.640,07 (prezzitavin pari ad euro 64,19) al fine di

riportare la quota partecipativa alla percentuate aonversione.

All'atto dell’acquisto delle azioni ordinarie dMinistero dellEconomia e delle Finanze,
la Fondazione si é avvalsa della possibilita coseatall'art. 36, co. 8eciesdel citato D.L. n.
179/2012 di dilazionare il pagamento del corrigpettin cinque rate di pari importo con
applicazione degli interessi legali sulle rate ggsive alla prima.

A garanzia del corrispettivo dilazionato, comiga degli interessi al tasso legale annuo
tempo per tempo vigente, la Fondazione ha costiinitpegno a favore del Ministero n. 62.528
azioni ordinarie di Cassa Depositi e Prestiti spa.

Il pegno rimarra efficace su tutte le azioni dfein garanzia sino al completo e puntuale
pagamento di quanto dovuto, per capitale e inte(ésgnine ultima rata 1° luglio 2017). Sara
tuttavia possibile, su richiesta della Fondaziameadeguamento del numero delle azioni costituite
in pegno a garanzia del debito residuo.
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Si segnala che il diritto di voto, relativo a#leioni costituite in pegno, e ogni altro diritto
societario inerente alle medesime azioni, rimangancapo alla Fondazione, cosi come rimane in
capo alla Fondazione il diritto agli utili.

Si forniscono le seguenti informazioni.

Denominazione| Sede| Dividendo Utile/ Capitale socialg Patrimonio % di Valore
incassato nelPerdita esercizic al Netto possesso | di Bilancio
del 2013 2012 31/12/12 al 31/12/12
Intesa San PagTorino 3.906 911.627 8.545.562 44.290.051 0,48 101.560
SpA

(dati in migliaia di euro)

Tutte le altre partecipazioni detenute sono vadytaiel rispetto del principio della

continuita dei criteri di valutazione, al costoagquisto o di sottoscrizione.

Denominazione| Sede| Dividendo Utile/ Capitale socialg Patrimonio % di Valore
incassato nelPerdita esercizic al Netto possesso | di Bilancio
2013 2012 31/12/12 al 31/12/12
Cassa Depositi|Roma 1.59( 2.852.61 3.500.00; 16.835.28 0,157 12.732
Prestiti SpA
Sinloc SpA Torino - -294 27.867 53.01] 9,57 4.944
(dati in migliaia di euro)
* ok %
Descrizione 31/12/2012 Incremento Decremento 31/12/2013
Intesa San Paolo SPA  101.560.233 - - 101.560.233
Cassa Depositi 8.011.152 12.731.86 8.011.152 12.731.868
Prestiti SpA
Sinloc SpA 4.944.119 - - 4.944.119
Fondazione con il 406.879 - - 406.879
Sud
Totale 114.922.38 12.731.86 8.011.15 119.643.099

Non sussiste alcuna situazione di controllo aissdell’art. 6, commi 2 e 3 del D.Lgs.

153/1999.
Il valore iscritto in bilancio della Fondazionercil Sud corrisponde all'importo degli
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accantonamenti al Fondo per il volontariato di alla L. 266/91 effettuati dalla Fondazione nel
2004, nella misura determinata in applicazionepdghgrafo 9.7 del provvedimento del 19 aprile
2001 del Ministro del Tesoro, del Bilancio e deleogrammazione Economica, nonché a parte
dell’extraccantonamento (accantonamento al Fondéapealizzazione del progetto Sud) effettuato
nel corso del 2005. In aderenza alle direttive AGRIcontropartita del conferimento patrimoniale
alla Fondazione con Sud, é stato iscritto nel passiel’ambito dei Fondi per I'attivita d’Istitutal
Fondo “Fondazione con il Sud”.

La Fondazione con il Sud, avente sede a Roma, éntm non profit privato nato nel
novembre 2006 (come Fondazione per il Sud) dadéalka tra le fondazioni di origine bancaria e il
mondo del terzo settore e del volontariato per pirare linfrastrutturazione sociale del
Mezzogiorno, ovvero favorire percorsi di coesioneiae per lo sviluppo.

Alla data della stesura del presente bilanciotap#o, la Fondazione partecipa con un
importo di euro 406.879 pari a circa lo 0,12% ddiidazione patrimoniale della Fondazione con il

Sud costituito da 361 milioni di euro.

c) Titoli di Debito e d) Altri Titoli

Rappresentano l'investimento obbligazionario diureatdurevole, e la componente
azionaria che dal 2011 ha assunto una valenzaestimento strategico e strutturale (lett. d).

Si segnala che parte dei titoli e dei valori in @&m amministrato iscritti nella presente
posta di bilancio, per un importo pari ad euro 28.855 sono costituiti in pegno a garanzia di
un’apposita e correlata apertura di credito corecadsonte del medesimo deposito amministrato. Si

rinvia alla sezione Debiti per maggiori informazion

Descrizione 31/12/2017 Acquisti | Rivalutazioni/ | Vendite/ |31/12/2013
(LD 00 (G B0 ) Svalutazioni | Rimborsi
Titoli di Stato italiani eq 56.672 | 43.312 51.893 48.091
obbligazioni corporate

* k%

Descrizione 31/12/2017 Acquisti Rivalutazioni/| Vendite (31/12/2013
(valori in miglia di euro) Svalutazioni
Azioni italiane ng 3.356 3.356 - 3.356 3.356
comparto utilities

* k%
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3. Strumenti finanziari non immobilizzati

Saldo al 31/12/2013 Saldo al 31/12/2012 Variazioni
68.674.104 71.554.725 (2.880.621)
L'importo e articolato come di seguito indicato.
* % %
a) Strumenti finanziari affidati in gestione patrimniale individuale
Saldo al 31/12/2013 Saldo al 31/12/2012 Variazioni
33.856.742 42.154.183 (8.297.441)

In ottemperanza al punto 4.1 dellAtto di indimiz del 19 aprile 2001, le operazioni

relative agli strumenti finanziari affidati in geste individuale a soggetti abilitati sono

contabilizzate con scritture riepilogative rifera#ta data di chiusura dell’esercizio ed effettuate

conformita ai rendiconti trasmessi

dai gestori.

| risultati delle predette gestioni sono anaditiente evidenziati nel punto 1 del capitolo

della presente nota integrativa dedicato al cootmemico.

b) Strumenti finanziari quotati

Per il portafoglio titoli in risparmio amminist il criterio di valutazione adottato e |l

valore di mercato.

Descrizione 31/12/2012 Acquisti Rivalutazioni/ Vendite/ 31/12/2013
(dati in migliaia di euro) Svalutazioni Rimborsi
Quote di OICR 22.263 34.367 -44 32.118 24.468

¢) Strumenti finanziari non quotati

Il criterio di valutazione adottato € il minoreatil costo ed il valore desumibile

dall’landamento di mercato.
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Descrizione 31/12/2012 Acquisti Rivalutazioni/ Vendite/ 31/12/2013
(dati in migliaia di euro) Svalutazioni Rimborsi
Titoli di Capitale 3.009 - - - 3.009
Quote di OICR 4.128 4.173 - 961 7.340
Totale 7.137 4.173 - 961 10.349
* % %
4. Crediti
Saldo al 31/12/2013 Saldo al 31/12/2012 Variazioni
17.357.774 11.152.160 6.205.614
* % %
Descrizione 2013 2012
Polizze di capitalizzazione 10.976.84 9.677.94
Crediti per operazioni di pronti contro terming 9BBH33 499.786
Crediti per interessi su polizze 1.131.028 802.63
capitalizzazione
Credito per acconto IRAP 359
Crediti diversi 251.369 171.433
Crediti euro 313.869
Fondo svalutazione crediti euro 62.500
Totale 17.357.77 11.152.160

* k%

| crediti per acconti IRAP sono portati in dimi#one del debito di competenza

dell'esercizio.

La voce “Crediti diversi” e composta principalnenda proventi maturati sulle

disponibilita finanziarie ma non ancora liquidapef euro 171.183) nonché dal residuo credito

vantato nei confronti dell’Associazione AcropolisRbrdenone in liquidazione per I'acquisto nel

2004 di una P.E.T. destinata al Centro di Riferitogdncologico di Aviano. Il credito, pari a euro

125.000, é stato svalutato del 50% a seguito ditpueomunicato dal liquidatore.

| debitori sono tutti residenti in Italia.

* k%
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5. Disponibilita liquide

Saldo al 31/12/2013 Saldo al 31/12/2012 Variazioni
7.599.296 8.505.290 (905.994)
* % %
Descrizione Saldo al 31/12/2013 31/12/2012
Depositi bancari 7.598.176 8.502.962
Denaro e altri valori in cassa 1.120 2.328
Totale 7.599.29 8.505.29D

Il valore dei depositi bancari rappresenta idsatontabile dei conti correnti accesi sia

presso le banche di appoggio dei singoli Gestaipresso altri Istituti di credito.

* k%

7. Ratei e Risconti attivi

Saldo al 31/12/2013

Saldo al 31/12/2012

Variazioni

353.491

591.760

(238.269)

Misurano proventi e oneri la cui competenza e cigdia o posticipata rispetto alla

manifestazione numeraria e/o documentale; esstipcemo dalla data di pagamento o riscossione

dei relativi proventi e oneri, comuni a due o pééreizi e ripartibili in ragione del tempo.

Descrizione Importo

Ratei attivi su:

- interessi maturati su titoli in regime “amminéatis” 247.575
- interessi maturati su operazioni di pronti corienamine 3.768
Totale 251.343
Risconti attivi su:

- assicurazioni 44.951]
- canoni vari di manutenzione, assistenza, abbontnhecazioni 19.538
- commissioni su investimenti finanziari 37.659
Totale 102.148
Totale complessivo 353.491

* * %
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PASSIVITA

* k%

1. Patrimonio netto

Saldo al 31/12/2013 Saldo al 31/12/2012 Variazioni
222.204.322 220.250.043 1.954.279
* %k
Descrizione 31/12/2012 Incrementi | Decrementi 31/12/2013
Fondo di dotazione 138.849.00 - - 138.849.002
Riserva da donazione 27.00 1.00( - 28.000
Riserve da rivalutazioni 42.926.54 - - 42.926.546
plusvalenze
Riserva obbligatoria art. 33.253.14 1.953.279 - 35.206.428
D.Lgs. 153/99
Fondo per [lintegrita d 5.194.34 - - 5.194.346
patrimonio
Totale 220.250.04 1.954.27 - 222.204.322

L’accantonamento alla Riserva obbligatoria éostigterminato nella misura del 20 per
cento delllavanzo dell’esercizio come risulta dacmikti emanati dal Ministero dell’Economia e

delle Finanze per la redazione dei bilanci dei gdeati esercizi.

* k%

2. Fondi per I'attivita dell’lstituto

Saldo al 31/12/20113 Saldo al 31/12/2012 Differenza
21.187.194 20.720.945 466.249

* % %
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Descrizione

31/12/2012

Incrementi

Decrementi

31/12/2013

Fondo di
stabilizzazione del

erogazioni

9.108.54

- 1.095.8%56

8.012.693

Fondo per le
erogazioni nei

settori rilevanti

10.943.13

7.947.51

6.822.208

12.068.440

Fondo per attivita

di ricerca

500.00

500.000

Fondo per la
realizzazione del

Progetto Sud

234.09]

58.349

175.743

Fondo Fondazione

con il Sud

406.87

406.87

Fondo Nazionale

Iniziative comuni

28.293

23.43

9 28.293

23.439

Totale

20.720.94

8.470.95

8.004.70

21.187.194

Dall’esercizio 2013, relativamente alle erogarideliberate in corso d'esercizio, la

Fondazione opera attingendo dai Fondi per le erogeaccantonati negli esercizi precedenti.

31/12/2012 Incrementi Decrementi 31/12/2013

Fondo di 9.108.549 - 1.095.8564 8.012.697
stabilizzazione
delle erogazioni
Fondo per le 10.943.13% 7.947.511 6.822.203 12.068.44(
erogazioni nei
settori rilevanti

20.051.68] 7.947.511 7.918.059 20.081.134

Il Fondo per le erogazioni nei settori rilevaitiin fondo destinato allo svolgimento delle

attivita istituzionali. L'incremento evidenziato énputabile all’accantonamento dell’avanzo

dell'esercizio per euro 7.529.241 (come risultdadabce 17 b del conto economico), e da risorse

riallocate dalla voce “Erogazioni deliberate” paire 418.270 per contributi non erogati per
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mancanza di presupposti.

Il decremento dei fondi rappresenta I'entita el@fogazioni deliberate nell’esercizio per
euro 7.947.511, con la precisazione che in taleitopé ricompreso lo stanziamento al “Fondo per
I'attivita di ricerca” per euro 500.000.

Il “Fondo per attivita di ricerca”, pertanto, agtie la somma deliberata nell’esercizio a
carico del Fondo per le erogazioni nei settorivel@i per attivita di ricerca visto che il relativo
bando non é stato ancora perfezionato.

Il “Fondo di stabilizzazione delle erogazioni” te funzione di garantire stabilita al
processo erogativo in modo tale da contenere lahiita delle somme destinate al perseguimento
delle finalita istituzionali in un orizzonte tempde pluriennale, indicativamente triennale. Valatat
la consistenza del Fondo ed i risultati medi attbdi prossimo triennio, non si é ritenuto nel
corrente esercizio di effettuare ulteriori accaatoenti.

Il “Fondo per la realizzazione del Progetto Sadtoglie le somme ad esso destinate
secondo il criterio stabilito dal Protocollo d’'istetra ACRI ed il mondo del Volontariato definito
nell'ottobre 2005 e le successive implementazishitratta di un Fondo volto primariamente a
promuovere la realizzazione al Sud di una retafdastrutturazione sociale capace di sostenere la
comunita locale.

Il “Fondo Fondazione con il Sud” € la controgartilella voce “Fondazione con il Sud”
iscritta nell’attivo dello Stato Patrimoniale teaattivita finanziarie.

La Fondazione ha fatto propria la mozione firdgé XXIl congresso nazionale ACRI, in
cui le fondazioni si sono impegnate ad avviareFibrido nazionale iniziative comuni” finalizzato
alla realizzazione di progetti di ampio respiroateerizzati da una forte valenza culturale, sociale
umanitaria ed economica. Aderendo all'iniziativa,Hondazione si & impegnata ad accantonare
annualmente, in sede di approvazione del bilanciwmale, un importo pari allo 0,3% dell’Avanzo

di gestione al netto degli accantonamenti a rispateémoniali e a copertura di disavanzi pregressi.

* k%

3. Fondo per rischi ed oneri

Saldo al 31/12/2012 Decrementi Saldo al 31/12/2013
2.960.800 (2.960.800) -

Il Fondo, al 31.12.2012, accoglieva gli extraidi@ndi percepiti da Cassa Depositi e
Prestiti spa rispetto al dividendo preferenziakevisto dall’art. 30 dello Statuto della societésste
Come gia illustrato nella sezione 2.b) dell’Attivoel corso dell’'anno 2013 si e perfezionato il

processo di conversione delle azioni privilegiatazioni ordinarie di Cassa Depositi e Prestiti spa
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Con l'operazione di conversione si € reso appiied’obbligo statutario di restituzione
degli extra dividendi percepiti nel tempo e quacifi in euro 2.960.800. Peraltro I'art. 36, comma
3-quater del D.L. n. 179/2012, ha stabilito I'obbligo inpa ai titolari di azioni privilegiate di
versare al Ministero, a titolo di compensazione,importo forfettariamente determinato in euro
2,16 per ciascuna azione privilegiata. Conseguestiggr-ondazione CRUP ha versato al Ministero
'importo complessivo di euro 1.732.844 a restitwa, parziale, degli extra dividendi nel tempo
percepiti.

La differenza rispetto a quanto accantonato gatro 1.227.956 é stata contabilizzata tra
le sopravvenienze attive.

* * %

4. Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato

* * %

Saldo al 31/12/2013 Saldo al 31/12/2012

122.822 101.945

Rappresenta il debito maturato nei confronti detsonale dipendente a titolo di

trattamento di fine rapporto in conformita dellgit#azione vigente al netto degli acconti erogati.

* *x %

5. Erogazioni deliberate

* % %
Saldo al 31/12/2013 Saldo al 31/12/2012 Saldo
9.991.505 10.962.962 (971.457)

La voce rappresenta I'importo delle erogazioniitaghte e, al 31.12.2013, non ancora
pagate.
Si fornisce, con riferimento alla voce in oggett@eguente dettaglio:
Descrizione |31/12/2017 Incrementi | Decrementi| 31/12/2013
Erogazioni nei 9.411.490| 6.322.203 7.104.928 8.628.76¢
settori rilevanti
Erogazioni negli | 1.551.472] 1.095.856 1.284.588 1.362{740

altri settori

d’intervento
TOTALE 10.962.967 7.418.059| 8.389.516| 9.991.505

La voce incrementi rappresenta I'ammontare deltegazioni deliberate nel corso
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dell'esercizio; i decrementi si riferiscono ai pagmti ed ai reintroiti al Fondo per le erogazioidi g
deliberate per le quali sono venute meno le coadizer il pagamento.

Si ricorda che oltre all'importo di 7.418.059adii sopra, nel corso del 2013 si é deliberato
un ulteriore importo di euro 500.000 destinato ait@rca che e stato accantonato nell’apposito
Fondo visto che il relativo bando non si & perfeato nel corso dell’esercizio.

* k%

6. Fondo per il volontariato

* k%

Saldo al 31/12/2012 Incrementi Decrementi 31/12/2013

931.504 260.437 121.0365 1.070.905

L'incremento deriva dall’accantonamento delle&sgap come risulta dalla voce 16 di
conto economico mentre il decremento afferisceeasamenti effettuati nei confronti dei Centri

Servizi Volontariato.

* * %

7. Debiti
* % %
Saldo al 31/12/2013 Saldo al 31/12/2012
21.236.021 21.267.770
* % %
Descrizione Totale

Debiti tributari e debiti diversi 663.209
Debiti verso istituti previdenziali ed assistenzia 40.489
Debiti finanziari 20.381.16
Debiti verso fornitori per fatture da ricevere AR)7
Fatture verso fornitori 95.0p4
Debiti verso personale dipendente 12,262
Totale 21.236.021

| debiti sono valutati al loro valore nominaleams tutti nei confronti di creditori italiani.
Nei Debiti finanziari € compreso I'importo di eut6.623.055 corrispondente all’'utilizzo di
un'apertura di credito destinata a finanziare lidstp di titoli iscritti nell’attivo immobilizzatoe

dati in pegno a garanzia della linea di creditossde Nel presupposto di conservazione del
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patrimonio, il rendimento degli investimenti & sbilmente maggiore al costo della linea di credito
utilizzata.

Tra i debiti finanziari & anche iscritto I'importi euro 3.758.112 corrispondenti ai 4/5 del
corrispettivo di acquisto dal Ministero del’Econame delle Finanze (oltre a euro 67.183 di
interessi) delle azioni ordinarie della Cassa Dep®&sestiti spa, effettuato nel corso dell'anno
2013. Il debito verra estinto in 4 rate di pari orp, oltre agli interessi legali, la prima con
scadenza il 1° luglio 2014, l'ultima il 1° luglic027. Il debito evidenziato & garantito da pegno a
favore del Ministero del’Economia e delle Finasze62.528 azioni di Cassa Depositi e Prestiti spa
(per una descrizione dell’operazione complessivangia alla sezione 2.b) dell’attivo).

Per completezza si evidenzia la parte di debito scadenza entro la fine dell’esercizio
2014 e quella con scadenza oltre i 12 mesi:

- debito con scadenza entro 12 mesi: euro 939.528;

- debito con scadenza oltre 12 mesi: euro 2.818.584.

Il debito per 'IRAP di competenza dell’esercizi@édenziato al netto degli acconti versati

* k%

8. Ratei e risconti passivi

Saldo al 31/12/2013 Saldo al 31/12/2012
82.255 9.445

L'importo dei ratei, pari a euro 81.505, si rifee agli oneri per il personale dipendente
(14" mensilita) per euro 14.322 e, per euro 67.18fi interessi passivi maturati sul debito
contratto in sede di conversione ed acquisto deileni Cassa Depositi e Prestiti SPA.

L'importo dei risconti pari a euro 750 si rifawésa dei contributi/rimborsi spese incassati

nel 2013 ma di competenza del 2014.

CONTI D' ORDINE

La voce pari a euro 6.949.949 risulta cosi aasit
- impegni per la sottoscrizione di fondi comuni dréstimento per euro 5.689.949;
- impegni erogativi a valere sull’esercizio 2014 e860000;
- impegni erogativi a valere sull’esercizio 2015 e860000;
- impegno per la concessione novantanovennale diheggt dal Comune di Udine euro
1.200.000.
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GESTORE 1 10.892 11.164 - 272
GESTORE 2 11.464 - 11.960 496 | - 96 | - 32 683
GESTORE 3 21.184 22.430 1.246

Per i parametri di riferimento si rimanda al pretsp riportato nella relazione economico -
finanziaria. Si da atto che il rapporto con il gestl si € interrotto nel corso del mese di novembr
La liquidita riveniente da tale dismissione e stata/visoriamente collocata in gestione diretta.

6.440.219 6.198.184

Nella voce sono compresi in particolare i dividiepercepiti dalla conferitaria Intesa San
Paolo SpA pari a euro 3.906.163 e da Cassa Depd3itstiti per euro 1.590.916.

2.306.479 3.021.427

La voce accoglie gli interessi su titoli immobil&zper euro 1.998.745 nonché su crediti e
disponibilita liquide (operazioni di pronti conttermine, polizze di capitalizzazione e conti cotiren
bancari) per euro 307.734.

La suddetta voce accoglie il risultato netto pedcesso di valutazione dei titoli non

immobilizzati.
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Saldo al 31/12/2013 Saldo al 31/12/2012
-43.999 452.230

* k%

5. Risultato della negoziazione di strumenti finanari non immobilizzati

Saldo al 31/12/2013 Saldo al 31/12/2012 Differenza
518.786 2.424.205 (1.905.419)

Nell'importo sono ricompresi premi per venditaogizioni call su titoli azionari (Intesa San

Paolo Spa ed Enel Spa) per euro 430.000 interarpenfi&zionati entro I'esercizio.

* % %

9. Altri Proventi

Saldo al 31/12/2013 Saldo al 31/12/2012
8.599 6.535

La voce rileva 'ammontare delle rifusioni spe$ee per la concessione in uso della sala
convegni sita nella sede della Fondazione, nonehéuiilizzo — da parte della banca conferitaria —
di locali di proprieta della Fondazione per unorggto bancomat.

* k%

10 Oneri

Saldo al 31/12/2013 Saldo al 31/12/2012
2.735.878 3.166.371

La voce in oggetto risulta essere formata dafienti principali componenti.
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Descrizione 31/12/2013 31/12/2012 Variazione
Compensi, rimborsi spese ed o 738.570 732.370 20(
previdenziali organi statutari

Per il personale 327.491 282.976 44.51°%
Per consulenti e collaboratori esterni 182.598 200.305 (17.70[7)
Per il servizio di gestione del patrimonio 72.439 43.289 29.15(0
Interessi passivi ed altri oneri finanziari 445.461 1.032.319 (586.858)
Ammortamenti 226.943 211.673 15.27
IAccantonamento F.svalutazione crediti 62.500 - 62.50
Altri oneri 679.876 663.439 16.43]
Totale 2.735.87 3.166.37 (430.493

Gli interessi passivi di competenza pari a cosgile euro 445.461 sono cosi ripartiti:

- euro 378.278 liquidati a fronte dell’apertura diedito utilizzata dalla Fondazione per un

contestuale investimento nel comparto obbligazionar

- euro 67.183 maturati sulla dilazione di pagamertincessa dal Ministero per I'acquisto della

azioni C.D.P. SPA.

Nella voce altri oneri sono compresi:

- manutenzioni, riparazioni, assistenze tecnichmBa euro;

- contributo associativo ACRI 42 mila euro;

- piano di comunicazione 287 mila euro;

oltre a spese per assicurazioni, riscaldament@ialbcali, utenze, etc.

11. Proventi straordinari

Saldo al 31/12/2013

Saldo al 31/12/2012

Differenza

1.789.524

657.258

1.132.266

La voce é costituita da:

- plusvalenze da alienazione immobilizzazioni finanz euro 561.566;
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- sopravvenienza attiva per euro 1.227.958 corrispoteda quella parte di extra dividendi
percepiti da CDP SPA a suo tempo accantonati ma pgeali non vi e I'obbligo della

restituzione.

* k%

12. Oneri Straordinari

Saldo al 31/12/2013 Saldo al 31/12/2012 Differenza
61.531 48.647 (12.884)

La voce é formata da:
- minusvalenze da alienazioni di immobilizzaziongfnziarie euro 18.744;
- altri oneri straordinari euro 42.787.
L'importo relativo agli altri oneri straordinarii giferisce principalmente ad importi
riconosciuti a collaboratori per competenze retativprecedenti esercizi.

* k%

13. Imposte e tasse

31/12/2013 31/12/2012
80.922 512.761

La voce accoglie principalmente I'IlRAP e I'IMU dlekercizio.

Come precisato nel capitolo della presente no&grativa dedicato ai criteri di redazione,
tutti i proventi sui quali & stata applicata un@nuta a titolo d'imposta o un'imposta sostitutiva
sono riportati al netto di tali imposte. L'importanscostamento rispetto all’esercizio precedente
deriva dal fatto che nel 2012 sono stati consegilévanti proventi da premi su opzioni la cui
imposta é stata assolta in sede di dichiaraziorielatrattenuta dagli intermediari finanziari.

Il carico fiscale complessivo per la Fondaziongagospari a 1,161 milioni di euro come di
seguito indicato:

- imposte su investimenti patrimoniali (imposte dastie, su Capital gain, di bollo): 1,08
milioni di euro;

- IMU euro 49 mila euro;

- IRAP 30 mila euro;

tasse locali 1,5 mila euro

- altre imposte e tasse mille euro.
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La Fondazione non e soggetta alla disciplina IVAgimnto dedita esclusivamente ad
attivitd “non commerciale”. Pertanto I'impossikdlitdi detrarre I'imposta a fronte degli acquisti
effettuati o delle prestazioni ricevute la equipdiréatto ad un consumatore finale. Ne consegue che
'imposta pagata si trasforma in una componenteodgio sostenuto.

* k%

14. Accantonamento alla riserva obbligatoria

L’ammontare accantonato pari a euro 1.953.27%to gleterminato, in ossequio alle
disposizioni dettate dal Ministero dellEconomiadelle Finanze per gli esercizi precedenti in
ragione del 20% dell'avanzo d’esercizio.

* * %

16. Accantonamento al fondo per il volontariato

L'accantonamento al fondo per il volontariatorigaeuro 260.437, & stato determinato

nell'osservanza dei criteri stabiliti dall’Atto thdirizzo del 19 aprile 2001.

Descrizione accantonamenti 31/12/2013 31/12/2012 Variazione
Al fondo per il volontariato 260.437 314.367 (53093
* % %

17. Accantonamento ai fondi per I'attivita d’istituto

b) Accantonamento al Fondo nei Settori rilevanti
31/12/2013 31/12/2012 Variazione
7.529.241 1.071.035 6.458.206

Il rilevante scostamento € attribuibile alla eaione del metodo di contabilizzazione delle
erogazioni che, dal corrente esercizio vengonoap®iin diminuzione dei Fondi accantonati negli

esercizi precedenti e non come destinazione daliaw dell’esercizio in corso.
d)Accantonamento al Fondo nazionale iniziative comuni
Come precisato al punto 2 del passivo, I'accammnto, pari allo 0,3% dell’Avanzo di

gestione al netto degli accantonamenti a risertgnpaniali e a copertura di disavanzi pregressi, va

ad alimentare il relativo fondo volto alla realizzme di progetti di ampio respiro caratterizzagi d
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una forte valenza culturale, sociale, umanitari@a@mhomica.

31/12/2013 31/12/2012 Variazione
23.439 28.440 (5.001)

La Fondazione al 31 dicembre 2013 ha un orgaroagposto da nove dipendenti (di cui una

unita in maternita ed una a tempo determinatod: iotpiegati nell'ambito del CCNL del terziario

ed un dirigente.

Organi Statutari
Si evidenziano i compensi e i rimborsi spese ap#tagli Organi statutari.

Qualifica Numero Componenti Importo lordo competenze|
Consiglio di Amministrazione 9 (n. 11 fino al29.4.13 349.820
Collegio Sindacale 3 79.84%
Organo di Indirizzo 24 133.055

La differenza rispetto a quanto esposto a contm@uico € rappresentata dai compensi
corrisposti ai membri delle Comissioni consultivad, Direttore e dai relativi oneri fiscali e

previdenziali.
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STATO PATRIMONIALE ATTIVO ESERCIZIO 2013 ESERCIZIO 2012
(VALORI CORRENTI)
1 Immobilizzazioni materiali ef 10.820.554 10.450.62
immateriali:
2 Immobilizzazioni finanziarie: 221.324.56
194.653.92
b) altre partecipazioni 131.397.817
172.038.58(
c) titoli di debito
46.113.085 60.118.110
d) altri titoli 3.138.000
3.172.900
3 Strumenti finanziari nof 69.079.411 70.848.13
immobilizzati:
a) strumenti finanziari affidaji 42.154.183
. . . . 33.856.742
in gestione  patrimoniake
individuale
b) strumenti finanz. quotati fli 24.468.275
N 22.262.846
cui:
- titoli di capitale -
- quote di OICR 24.468.275
22.262.846
c) strumenti finanziari noph 10.754.394
S 6.431.104
quotati di cui:
- titoli di capitale 3.288.414 2.302.615
- parti di OICR 7.465.980 4.128.489
4 Crediti 17.357.774 11.152.16
a) per operazioni di prorfti  4.998.533 499.786
contro termine esigibili entp
I'esercizio successivo
b) altri esigibili entrq 12.359.241 10.652.374
I'esercizio successivo
5 Disponibilita liquide 7.599.294 8.505.29
7 Ratei e risconti attivi 353.491) 591.76
TOTALE ATTIVO 326.535.091 296.201.891
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STATO PATRIMONIALE PASSIVO
(VALORI CORRENTI)

ESERCIZIO 2013

ESERCIZIO 2012

1 Patrimonio netto 272.844.38 239.246.52
2 Fondi per l'attivita d'istituto 21.187.194 20.720.94
Fondo per rischi e oneri - 2.960.80
4 Trattamento di fine rapporto di lavog 122.822 101.94
subordinato
5 Erogazioni deliberate 9.991.504 10.962.96
a) nei settori rilevanti 8.628.765 9.411.490
b) negli altri settori statutari 1.362.740 1.551.472
6 Fondo per il volontariato 1.070.904 931.50
7 Debiti 21.236.02] 21.267.77
8 Ratei e risconti passivi 82.251 9.44
TOTALE PASSIVO 326.535.091 296.201.892
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Allegato 1

INFORMAZIONI INTEGRATIVE DEFINITE IN AMBITO ACRI

DISCIPLINA DEL BILANCIO DELLA FONDAZIONE

La Fondazione, gia per I'anno 2013, ha aderitor&ifo della Commissione Bilancio e questioni
fiscali del’ACR di data 21 novembre 2013 di ripgme nella propria nota integrativa alcuni prospetti
definiti con l'intento di aumentare il grado di ggilita del bilancio e di arricchire il contenuitaformativo
al fine di accrescere la trasparenza della gestoftenire informazioni chiare e complete circasultati

ottenuti.

In particolare, vengono riportati, oltre ad unavereanalisi della disciplina del bilancio della
Fondazione, la legenda delle voci tipiche di bilare un insieme di indici, calcolati a partire dkiti di
bilancio, relativi alle aree tipiche della gestiothelle Fondazioni — ossia redditivita, efficienzaemtiva,
attivita istituzionale e composizione degli investnti — con la finalita di facilitare la comprens@odei

fenomeni economico-finanziari della Fondazione.

Occorre preliminarmente evidenziare che la Fona&ziedige il bilancio secondo quanto previsto
dall'art.9 del decreto legislativo 17 maggio 1989153, coerentemente alle norme del Codice Ciinle,

qguanto compatibili, e ai principi contabili nazidirdefiniti dall’Organismo Italiano di ContabilitgOIC).

In particolare € demandata all’Autorita di vigilanzpro tempore il Ministero dellEconomia e delle
Finanze, la regolamentazione delle modalita di zied&@ e valutazione degli schemi di bilancio e aell
forme di pubblicitd del bilancio stesso; attualneetdli indicazioni sono fornite dal Provvedimentel d
Ministero del Tesoro, del Bilancio e della Prograaaione economica del 19 aprile 2001, pubblicatanel

G. U. n. 96 del 26 aprile del medesimo anno.

Il bilancio € composto: dallo Stato patrimonialdiecevidenzia le attivita e le passivita che
costituiscono il patrimonio della Fondazione; dain@ economico, che riporta i proventi conseguiglie
oneri sostenuti nell’anno, oltre ai risultati dattivita valutativa svolta, con la successiva aestione delle
risorse nette prodotte; dalla Nota integrativa, firaisce le informazioni inerenti ad ogni postalie#tata

negli schemi contabili.

Il bilancio e corredato dalla Relazione sulla gesti che contiene la relazione economica e

finanziaria sull'attivita e il bilancio di missiorsociale.

La relazione economica e finanziaria sull’attividétre a offrire un quadro di insieme sulla sitwes
economica della Fondazione, fornisce informazidriacl’andamento della gestione finanziaria e wltei
ottenuti nel periodo, nonché sulla strategia destvnento adottata, in particolare sull’orizzoreenporale,

gli obiettivi di rendimento, la composizione deradoglio e I'esposizione al rischio.
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Il bilancio di missione, invece, illustra I'attigitistituzionale svolta dalla Fondazione e indica /¢

altre informazioni, le delibere assunte nel comlahno e i soggetti beneficiari degli interventi.

Il Conto economico é articolato tenendo conto dedleuliarita delle Fondazioni, quali soggetti che
non svolgono attivita commerciale e che perseguimalita di utilita sociale. Puo essere idealmente

suddiviso in due parti:

- la prima rendiconta, per competenza, la formazide#e risorse prodotte nell'anno,

misurate dall’Avanzo dell'esercizio;

- la seconda evidenzia la destinazione dell’Avanatseguito alle riserve patrimoniali e alle

finalita statutarie, in conformita alle disposizimormative.

La voce Imposte e tasse del Conto economico newarila totalitd delle imposte corrisposte dalla
Fondazione e, conseguentemente, non accoglierdintarico fiscale, poiché secondo le disposizioni
ministeriali i proventi finanziari soggetti a ritgte alla fonte e a imposte sostitutive (ad esinggiressi e i
risultati delle gestioni patrimoniali) devono esseontabilizzati al netto dell'imposta subita. Lfiorto

BN

complessivo degli oneri tributari sostenuti dallaonBazione € evidenziato in Nota integrativa.
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SEZIONE 1

LEGENDA DELLE VOCI DI BILANCIO TIPICHE

Al fine di accrescere il grado di intelligibilitéetibilancio, di seguito si illustrano i contenuélle principali

poste tipiche.

STATO PATRIMONIALE PASSIVO

Patrimonio netto:
Fondo di dotazione

Rappresenta la dotazione patrimoniale della FoodaziE costituit®
dal fondo patrimoniale derivato alla Fondazioneegusto dell’iniziale
conferimento dell'azienda bancaria dell’'origina@assa di Risparm

di Udine e Pordenone, oltre alle riserve accan&nat successivi annj.

Patrimonio netto:
Riserva da rivalutazioni e
plusvalenze

Accoglie le rivalutazioni e le plusvalenze derivatdlla cessione del
azioni della banca conferitaria successivamente'inialble
conferimento.

Patrimonio netto:
Riserva obbligatoria

Viene alimentata annualmente con una quota delh&galell’'esercizic
e ha la finalita di salvaguardare il valore delripadnio. La quota
obbligatoria di accantonamento dell'avanzo e stabdall’Autorita di
vigilanza di anno in anno; sino ad oggi la quotstaga fissata al 20
dell'avanzo.

Fondi per l'attivita di istituto:
Fondi per le erogazioni nei settor
rilevanti e negli altri settori
statutari

iSono fondi destinati allo svolgimento delle atfvistituzionali. | fond
sono alimentati con gli accantonamenti dell’Avardall’esercizio €
vengono utilizzati per il finanziamento delle erpigani.

Fondi per l'attivita di istituto:
Fondo di stabilizzazione delle
erogazioni

Il “Fondo di stabilizzazione delle erogazioni” venalimentatg
nellambito della destinazione dell’Avanzo di esei@ con l'intento di
assicurare un flusso stabile di risorse per lelifandstituzionali in un
orizzonte temporale pluriennale.

Fondi per lattivita di istituto:
Altri fondi

Sono fondi che accolgono gli accantonamenti effitin relazione a
investimenti, mobiliari e immobiliari, direttamentalestinati a
perseguimento degli scopi istituzionali.

Erogazioni deliberate

Nel passivo dello stato patrimoniale la posta repgnta I'ammontare
delle erogazioni deliberate dagli Organi della Famone non ancora
liquidate alla chiusura dell’'esercizio.
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Fondo per il volontariato

Il fondo é istituto in base all’art. 15 della legge266 del 1991 per |i
finanziamento dei Centri di Servizio per il Volongo.
L'accantonamento annuale € pari a un quindicesiglbAdanzo al
netto dellaccantonamento alla Riserva obbligatagiadella quots
minima da destinare ai settori rilevanti.

S

CONTI D'ORDINE

Impegni di erogazione

Indicano gli impegni gia assunti connessi all'atbiverogativa, per
guali verranno utilizzate risorse di periodi futuri

CONTO ECONOMICO

Avanzo dell’'esercizio

Esprime I'ammontare delle risorse da  destinarell’attavita
istituzionale e alla salvaguardia del patrimoniod&erminato dall
differenza fra i proventi e i costi di gestione ee imposte. In bage
all’Avanzo vengono determinate le destinazioni iitalalla legge.

D

Erogazioni deliberate in corso
d’esercizio

Tale voce non é valorizzata in quanto la Fondazmpera attingendo
dai Fondi per le erogazioni accantonati nel prectdanno. L'entita
delle delibere assunte & misurata dalla variazismgita dai fond
rispetto allanno precedente, al netto dell'accaatnento effettuato

nell’anno.

Accantonamenti ai Fondi per
l'attivita di istituto

Sono fondi destinati allo svolgimento delle atfvistituzionali e sonp
alimentati con gli accantonamenti dell’Avanzo dedercizio.
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SEZIONE 2

INDICATORI GESTIONALI

Come gia indicato, al fine di assicurare le miglinformazioni sulle tematiche inerenti alla gesgo
e accrescere le informazioni di bilancio sono statividuati un insieme di indici, calcolati a pegtdai dati
di bilancio, relativi alle aree tipiche della gesi della Fondazione con la finalita di facilitaliee

comprensione dei fenomeni economico finanziariadétindazione.

Gli ambiti analizzati sono quelli della redditivitdell'efficienza operativa, dell’attivita istitumnale

e della composizione degli investimenti.

Siriteneche i seguenti parametrisiano capacapipresentare adeguatamente le diverse
manifestazioni della realta dei singoli Enti le segti grandezze, in relazione ai quali sono stabigati gli

indicatori:
- il patrimonio, quale manifestazione del complesso dei benilstahie disponibili;

- i proventi totali netti, quale grandezza espressiva del valore generliitdédta di impiego

delle risorse disponibili;
- il deliberato, quale parametro rappresentativo delle risorsendgstall’attivita istituzionale.

Gli indicatori individuati vengono calcolati, peuanto riguarda i dati patrimoniali, sulla base dei
valori correnti, determinati secondo i criteri esfpdn Nota integrativa delle attivita finanziariepn
'avvertenza che il valore medio della grandezabizmata e calcolato come media aritmetica semptieie
valori di inizio e di fine anno di riferimento. Pegni indice si riporta il relativo significato ¢ valore

dell'anno e quello dell’'esercizio precedente.
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INDICATORI GESTIONALI A VALORI DI MERCATO

INDICATORI DI REDDITIVITA' 2013 2012
Indice n. 1: Proventi totali netti / Patrimonio 4,715% 6,138%
Indice n. 2: Proventi totali netti / Totale attivo 3,878% 4,841
Indice n. 31 Avanzo dell' esercizio / Patrimonio 3,81% 5,176%
INDICATORI DI EFFICIENZA 2013 2012
Indice n. I Oneri di funzionamento medi / Proventi totalithenedi

19,622% 16,481%
Indice n. 2: Oneri di funzionamento medi / Deliberato medio

25,140% 22,031%
Indice n. 3 Oneri di funzionamento / Patrimonio 0,777% 0%B6
INDICATORI DI ATTIVITA' ISTITUZIONALE 2013 2012
Indice n. I Deliberato / Patrimonio 3,008% 3,482%
Indice n. 2 Fondo di stabilizzazione delle erogazioni / betato (*) 0,976 1,093
INDICATORE DI COMPOSIZIONE DEGLI INVESTIMENTI 2013 2012
Indice n. 1 Pertecipazioni nella conferitaria / Totale aitfine anno 42,921% 34,287%

(*) indice non espresso in percentuale

Per una corretta interpretazione del confrontoitdue esercizi va precisato che i proventi degli
esercizi 2011 e 2012 e i relativi avanzi hannontise delle operazioni di copertura e successigadisione
della partecipazione derivante dal’aumento di @d@idi Intesa San Paolo oltre al relativo dividerothe

hanno comportato entrate supplettive e non rigegier oltre 8 milioni di euro.
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Metodologie di calcolo degli indicatori gestionali

Redditivita

Indicen. 1 Proventi totali netti
Patrimonio

L'indice fornisce una misura del rendimento del ripatnio mediamente investito nell'anno dalla

Fondazione, valutato a valori correnti.

Nota
| proventi sono al netto dei costi sostenuti détandazione per la gestione degli investimenti, igleal
commissioni pagate al gestore degli investimeatgdmmissioni per la negoziazione dei titoli eilgieressi

passivi collegati agli investimenti.

Indicen. 2 Proventi totali netti
Totale attivo

L'indice esprime la misura del rendimento del cozspb delle attivita mediamente investite nell’adatia

Fondazione, espresso a valori correnti.

Nota

Differisce rispetto all'indice precedente per ilndeninatore. Il totale attivo, infatti, considerache gli
investimenti effettuati con voci del passivo diverda quelle patrimoniali. Queste sono prevalentégnen
rappresentate da risorse destinate allo svolgimeetbattivita istituzionale e che, in attesa disese

utilizzate, vengono investite, in un’ottica di attzzazione delle risorse finanziarie.

Indicen. 3 Avanzo dell’esercizio
Patrimonio

L'indice esprime in modo sintetico il risultato Gaftivita di investimento della Fondazione, al tioetlegl

oneri e delle imposte, in rapporto al patrimoniadinespresso a valori correnti.
Nota

L’avanzo dell’esercizio & determinato come differ@ifra i proventi totali netti e gli altri costistenuti dalla

Fondazione, comprese le imposte sostenute.
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Efficienza

Indicen. 1 Oneri di funzionamento (media [t0;t-5])
Proventi totali netti (media [tO;t-5])

L'indice esprime la quota dei proventi assorbitaateti di funzionamento della Fondazione.

Nota

Poiché i proventi sono caratterizzati da una vdiahinfluenzata dal’andamento dei mercati, mengli
oneri di funzionamento presentano una maggioreligdatal fine di dare significativita al rapporttsi
ritenuto opportuno calcolare I'indicatore utilizzkmi valori, sia degli oneri che dei proventi, telaad un

arco temporale pluriennale quantificato in 5 a2i13-2009 e 2012-2008).

Indicen. 2 Oneri di funzionamento (media [t0;t-5])
Deliberato (media [tO;t-5])

Il rapporto fornisce una misura dellincidenza dmisti di funzionamento in relazione allattivita

istituzionale svolta, misurata dalle risorse dekibe.

Nota
Il rapporto é calcolato sui valori medi di 5 anhifiae di evitare che la variabilita dei dati antiysossa

inficiarne la significativita.

Indicen. 3 Oneri di funzionamento
Patrimonio

L'indice esprime l'incidenza degli oneri di funziamento rispetto al patrimonio espresso a valonieci;
correlandoli in tal modo alla dimensione della Faridne. Il suo valore € piu stabile rispetto agiici 1 e 2

in quanto non risente della ciclicita dei rendinnéihtmercato.

Attivita istituzionale

Indicen. 1 Deliberato
Patrimonio
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L’indice misura l'intensitad economica dell'attivitatituzionale rispetto alle risorse proprie déHandazione

rappresentate dal patrimonio medio a valori corrent

Indicen. 2 Fondo di stabilizzazione delle erogazioni
Deliberato

L'indice fornisce una stima della capacita dellané@zione di mantenere un livello erogativo pariualip

dell'anno di riferimento nella teorica ipotesi disenza di proventi.

Composizione degli investimenti

Indicen. 1 Partecipazioni nella conferitaria
Totalenadtfine anno

L'indice esprime il peso dell'investimento nellacgta bancaria di riferimento espressa a valoriecdr

rispetto agli investimenti complessivi anch’essiadori correnti.
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Relazione del Collegio Sindacale sul bilancio constivo dell’esercizio 2013

Signori componenti dell’Organo di Indirizzo,

il Consiglio di Amministrazione ha approvato, Iaetiunione del 24 marzo 2014 il progetto di
bilancio consuntivo riferito all'esercizio 2013 égrato dalla relazione sulla gestione compostaadall
relazione economico - finanziaria e dal bilanciarissione. Il bilancio e stato redatto nell'ossezadelle
disposizioni di legge, dello statuto, dell’atto iddirizzo del Ministero del Tesoro, del Bilanciodella
Programmazione economica del 19 aprile 2001 (diisedtto di Indirizzo), tutt’ora operante, nonctiélle

successive determinazioni del Ministero dellEcormmDelle Finanze.

Attivita di vigilanza

Il Collegio Sindacale ha vigilato sull’osservardgella legge, dello statuto e dei regolamenti vigen
e sul rispetto dei principi di corretta amministoae. Avendo partecipato a tutte le riunioni dégtgani di
Governo dell’Ente, e sulla base delle informazidisiponibili, il Collegio Sindacale ha potuto apperda
legittimita e la coerenza delle deliberazioni assucon la normativa di riferimento, con lo statwa
regolamenti, I'osservanza dei vincoli di scopodévoluzione dell’avanzo e dell'economicita dellatiEne.
La gestione del patrimonio finanziario é stata ol conformita alle indicazioni strategiche deligano di
Indirizzo e delle delibere assunte dal Consiglid\diministrazione. Il Collegio Sindacale ha acquigitigli
amministratori, durante le riunioni svolte, inforom@ni sul generale andamento della gestione e sulta
prevedibile evoluzione, nonché sulle operazioréttifate e considerate di maggiore rilievo, per disiani o
caratteristiche. Al riguardo si pud ragionevolmeritenere che le decisioni assunte e realizzatdtaiso
conformi alla legge, allo statuto e ai regolamebé.stesse non appaiono manifestamente imprudenti o
contrasto con le finalita istituzionali, le indidgazi del’Organo di indirizzo né tali da compronest il
patrimonio della Fondazione, o estranee ai setibintervento prestabiliti. 1| Collegio Sindacaldeva
inoltre che il patrimonio della Fondazione é stamoministrato nel rispetto del principio di salvagiia nel
tempo, cosi come imposto dallo statuto.

Il Collegio Sindacale ha acquisito conoscenza eibilato sul’adeguatezza e sul funzionamento
del sistema amministrativo-contabile e sull'affidid di quest’ultimo a rappresentare correttamerfiggti di
gestione, nonché sulle procedure erogative. Ta@smenza € avvenuta sia tramite I'esame dei dodiimen
contabili che attraverso I'ottenimento di informazi dai responsabili delle funzioni e a tale riglail
Collegio Sindacale non ha osservazioni particalaririferire. In base alle informazioni acquisité cerso
delle verifiche periodiche non sono emerse violaizidi legge, dello statuto o dei principi di coteet
amministrazione o irregolarita censurabili. Nelsmdell'attivita di vigilanza, come sopra desctittan sono
stati riscontrati atti o fatti che abbiano comptiria necessita di segnalazioni all’Autorita di Vagiza o altri

fatti significativi tali da richiederne la menzionella presente relazione.
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Bilancio d’esercizio

Nel corso dell’'esercizio il Collegio Sindacale Vexificato la regolare tenuta della contabilitéae
corretta rilevazione nelle scritture contabili daiti di gestione. Ha riscontrato la corretta folizmazione
contabile dei fatti amministrativi in conformita laglementi contenuti nei documenti in possessdadel
Fondazione e la correttezza delle registraziora.rdsponsabilita della redazione del progetto ldnbio, in
conformita delle norme che ne disciplinano i critdr redazione, compete agli Amministratori della
Fondazione CRUP. In base alla previsione statuéar@sponsabilita del Collegio Sindacale la veifiella
corrispondenza del bilancio alle risultanze coditabiil rispetto delle norme per la sua redazioba.
Fondazione per la redazione del bilancio e tenli@sservanza di norme speciali, di settore e ttaie.
Come illustrato nella “Premessa” della Nota intdgea gli Amministratori si sono attenuti alle imdzioni
contenute nell’Atto di Indirizzo. L'esame é statmko, per quanto ritenuto applicabile ai bilanonsuntivi
delle fondazioni bancarie, secondo gli statuitinpipi di revisione emanati dal Consiglio Nazionalei
Dottori Commercialisti e degli Esperti Contabilie kilevazioni contabili hanno costituito il presuspo per
la redazione del progetto di bilancio consuntivariarito al quale & stata verificata la corrisporzdedelle
poste alle scritture contabili mediante un corretiggruppamento delle voci. Le operazioni di cdidro
hanno compreso I'esame, anche in base a verifidaenpione, degli elementi probatori a supportosdédi
e delle informazioni contenute nel bilancio.

Il bilancio si compone dai seguenti valori aggredat componenti patrimoniali ed economici:

STATO PATRIMONIALE

Attivo € 275895024
Passivo

Patrimonio netto € 222204 322

IIiEC:(J%aaztg)nl deliberate fino al 31.12.13 e non € 9991505

Fondi ed altre passivita € 43699 197

Totale passivo -€ 275895 024
Avanzo residuo €0
Conti d’ordine 6 949 949
CONTO ECONOMICO

Proventi e rendite al netto di svalutazioni e perdi € 10855203

Proventi straordinari € 1789524

Totale Proventi € 12 644 727
Oneri di gestione € 2735878

Oneri straordinari € 61531

Imposte € 80922

Totale oneri di gestione €2 878 331
Avanzo dell’esercizio 2013 €9 766 396
Accantonamenti -€9766 396
Avanzo residuo €0
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Il Consiglio di Amministrazione, nella Nota Intagjva, ha illustrato i criteri di valutazione ségu
nel rispetto dei principi di continuita dei bilaneidi competenza economica ed ha fornito le infarom
richieste dalle norme di legge e regolamenti irokégsia per quanto riguarda lo Stato Patrimoniake it
Conto Economico, fornendo anche le altre informaiziatenute necessarie ad una piu esauriente
intellegibilita del bilancio.

La relazione sulla gestione, oltre a illustrdrquadro normativo che disciplina la Fondazione, la
missione e la governance, fornisce una dettagkeaosizione dell'attivita istituzionale, dei pramet
dell’'andamento della gestione e del processo axagat

Per quanto a conoscenza del Collegio Sindackl@mngninistratori nella redazione del bilancio non
hanno derogato alcuna norma relativa ai principretlazione o agli schemi di bilancio e ai criteri d
valutazione.

Il Collegio Sindacale rileva che il progetto diabcio consuntivo dell’'esercizio chiuso al 31

dicembre 2013, che viene sottoposto alle Vostribelelzioni, corrisponde alle risultanze della coititz.

Il Collegio Sindacale esprime pertanto parer@fevole all’approvazione del progetto di Bilancio
Consuntivo dell'esercizio 2013 e al riparto dellsfzo di esercizio cosi come proposti dal Considlio
Amministrazione.

Il Collegio Sindacale esprime un vivo ringraziamteai componenti dell’Organo di Indirizzo per la
fiducia accordata, al Presidente, ai Vicepresidaiticomponenti del Consiglio di Amministrazioneake

Direttore per I'attenzione dimostrata e al persemedr la collaborazione prestata.

Udine, 14 aprile 2014

IL COLLEGIO SINDACALE
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